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1 Breve description du programme WACIP
La filiere coton en Afrique de I'Ouest et du Centre

Le coton joue un role central dans les économieBéatin, du Burkina Faso, du Tchad et du
Mali — appelés les pays du (C-4). Environ 10 miliale personnes dans ces quatre pays
tirent leurs moyens de subsistance du coton dgrerd€la qualité de leur vie. En effet, pour
ces guatre pays, le coton est une source de resigmificative représentant 5 a 10% du
produit intérieur brut, plus d’un tiers de la valel@s exportations totales et plus de deux
tiers de la valeur des exportations agricoles.

Pour la plupart des ménages agricoles, la vent®tiun graine est la seule source de revenu
liquide fiable dont ils disposent pendant toute atampagne.

Culture a main d’ceuvre intensive, le coton occepeamont et en aval de la filiére, un
nombre important de population rurale en Afriqud’ Geest.

La production cotonniére, dans les pays du C-4idnisn que dans tous les pays de la zone
franc CFA, a été initiée sous I'impulsion des staséaraétatiques qui intervenaient
verticalement dans toute la filiere (de la produtih I'égrainage).

Ce systeme de contréle a servi des millions deyntedirs en Afrique de I'Ouest et du
Centre et malgré quelques reformes introduitedenheure, aujourd’hui, la principale forme
d’organisation sectorielle.

Ces derniéres années, la production cotonniereldammys du C-4 en particulier et dans la
sous région en général, a connu des perturbatsudtant de la chute du prix sur le marché
international, de la hausse du prix des intrargs,ahgrais en particulier et, de I'évolution
incertaine de la chaine de valeur du coton.

Par conséquent, I'ancien systeme d’organisatiocette filiere est en cours de libéralisation
et de privatisation, occasionnant souvent des micsiennements des services aux
producteurs. Ceci s’est produit a des rythmes mdiffts dans les pays du C-4:

- Au Bénin, une privatisation et une restructuratielativement énergiques,
(puissante, volontaire) ont déja conduit a laéefgrmelle du monopole d’achat de
la Société Nationale pour la Promotion Agricole [8XPPRA), a I'entrée de
nouvelles sociétés d’égrainage, a la libéralisghimgressive du marché d’intrants et
a la fixation du prix au producteur basé davantagdes prix a I'exportation. Dans
ce pays, le processus de la privatisation de 'endustriel de la SONAPRA est en
cours.

- Au Burkina Faso: En 1999, I'Etat a partiellemenisbé la part de la Société des
Fibres Textiles (SOFITEX) au profit des productequs détiennent, de nos jours,
30% du capital (les autres actionnaires étant: B&#), Développement des Agro-
Industries du Sud (DAGRIS) (34%), et les banquegéps (1%). La SOFITEX
couvre la partie Ouest du pays mais demeure ons@pté dans toute la chaine de
valeur avec quelques nouvelles sociétés d’égrainage

- Au MAu Mali, persiste l'implication verticale de l€ompagnie Malienne des
Textiles(CMDT) qui, virtuellement détient la plus grandarp: (95%); I'Etat : 60%
et DAGRIS : 40% des actions. La CMDT est chargéadixation du prix du kg au



producteur par le biais de ses opérations d’appi@mwement. La privatisation est
attendue mais sa mise en ceuvre est maintenantg@egaosqu’en 2008 donc apres
les élections de 2007.

- Au Tchad, la Cotontchad, principale société d'éatpart sa forte implication dans
le systéme a savoir I'approvisionnement en intralat€ollecte du coton graine en
passant par I'égrainage et la vente, détient 75%cahital (autres actionnaires:
DAGRIS (19%) et les banques privées (6%). Dans as,ples possibilités de la
reforme du secteur coton ont été explorées. Pangheeen 1999, sur l'initiative de
I'Etat, la Cellule Technique chargée de la miseomuvre de la Réforme du secteur
Coton(CTRC) a été créée mais a ce jour, peu d’avancéag@enregistrées.

Compte tenu de I'importance socioéconomique diesecioton dans les pays du C-4, les
Etats se battent, de nos jours, pour la mise emexlevpolitiques et réglementations
appropriées. Ainsi, en plus de leurs roles de @éridt de facilitateur en ce qui concerne les
aspects clef touchant au secteur coton (intrantaneercialisation du coton, législation,
négociations entre producteurs et sociétés cotms)ied’investisseur et de fixation de
priorités (infrastructure, recherche et vulgarmayj ils demeurent propriétaires ou
actionnaires des sociétés cotonniéres ou des bsiagueoles.

Les processus de restructuration et de libéradisagn cours ont occasionné des mutations
dans le role des producteurs et de leurs organisatLes organisations des producteurs
deviennent progressivement plus importantes dacsnigdle et suivi du secteur, dans
I'organisation de la demande d’intrants et de sewjidans la négociation de prix du coton
et d’'intrants et dans une certaine mesure, dafosrtzulation des priorités de recherche.



2 Origine et Préparation du Programme

A Cotonou au Bénin, lors de la réunion de I'Orgaties Mondiale du Commerce (OMC)
tenue du 24 au 25 mars 2004, le Gouvernement Aaigricpris 'engagement d’appuyer
les efforts des pays africains, en particulier xcgées pays du C-4, en vue d’augmenter la
productivité du coton et de les aider a particijgdement au commerce international.

Le programme WACIP tire son origine de cet engagenie Sénégal a, ensuite, rejoint la
coalition politique des pays du C-4 dans les nédmris avec 'OMS mais il s’est avéré
gu’un autre programme intervient déja dans le seaceton de ce dernier pays.

De cet engagement, s’en était suivi, en septembeceobre 2004, une étude des secteurs
coton des pays du C-4 et du Sénégal. Etude réalesdd@JSAID et le Département
Ameéricain de I’Agriculture. Cette étude suivie ¢elier du WACIP, tenu du 25 au 26
janvier 2006 a Cotonou, a mis I'accent sur la pobida, la transformation et la
consommation du coton. L'atelier a donc recommaidgue 'USAID mette I'accent sur
neuf lignes d’interventions qui s’étaient ensuiteégrées dans la sollicitation du WACIP, 2)
et que les comités consultatifs nationaux soiegg<pour orienter la mise en oeuvre du
programme.

En prélude au démarrage du WACIP, 'USAID, danddaxieme moitié de 2006, a initié
plusieurs activités a court terme sur le fonds WRA@armi lesquelles on peut citer celles
liées au coton Bt transgénique (par exemple, ledesdtd'impacts
environnemental/agricoles), au renforcement paléigt institutionnel, au renforcement des
capacités en matiere de classification du cotoimgret de la fibre, d’égrainage et
d’entomologie

La requéte du WACIP était introduite en aolt 260pendant la phase de préparation,
'IFDC, un Centre International pour la fertilité€sl Sols et le Développement Agricole et
les autres membres de I'équipe, ont rencontrégysrincipales organisations de
producteurs de coton et plusieurs personnes ressoau niveau national et régional pour
présenter I'offre du WACIP y compris le programngestdibvention mais aussi pour avoir
leurs conseils par rapport a I'approche stratégapumise en ceuvre de neuf lignes
d’intervention.

De ces consultations, il se dégage, pour I'lFDitypérieuse nécessité d’intervenir par
rapport a la détérioration du secteur coton dampdss du C-4 d’'une part et d’autre part,
par rapport a la volonté manifeste de ces payavaitter avec le WACIP pour améliorer ce
secteur.

De ce qui précéde, L'USAID signa, |& tiécembre 2006, une convention de trois ans avec
'lFDC pour une enveloppe de $19 million pour lsseen ceuvre du WACIP et ce, en
collaboration avec cing partenaires basés aux-Bhaits & savoir les ONG Abt Associates et
Aid to Artisans, et les universités des Etats d’éur) de Michigan et Tuskegee. De
nombreuses organisations ont apporté leurs cotititsua I''lFDC pendant la phase de
préparation y compris les organisations régiondssagences étatiques, les organisations
des producteurs, et les organisations du sectaur ipnpliquées dans le secteur coton en
Afrique de I'Ouest et du Centre.



3 Buts et Objectifs du WACIP

L’objectif global du programme WACIP est d’accreite revenu des producteurs de coton.
L’appui du programme a ces quatre pays vise I'augation des rendements et
'amélioration des ventes et de revenu dans leesecAu niveau de la production, I'accent
est mis sur 'augmentation de la productivité abssn que sur I'accroissement de revenu
par le systéme de rotation des cultures et la siifigaition des entreprises agricoles.
D’autres lignes d’intervention du programme visgtiéciliter 'accés des producteurs aux
intrants appropriés et de haute qualité et auxitsrédricoles ; a rendre les organisations
des producteurs plus efficaces, a atteindre uranide transformation et de traitement de
plus haute qualité, a accroitre la valeur ajouseptoduits y compris les produits
artisanaux a base du coton et a développer ldégitta de commercialisation plus adaptées.
Le programme WACIP ceuvre aussi pour la meilleursepgn compte des aspects
environnementaux en apportant un appui direct gex@es et organisations pourvoyeuses
de services dans la chaine de valeur du cotom@ueageant I'industrie a s’engager dans
le dialogue politique et en favorisant le partestgpublic - privé.

Le programme vise a :

Accroitre la productivité du coton, la qualité datan fibre, et le revenu des producteurs par
la rotation des cultures.

Créer un élan pour les mutations politiques ettirtginnelles a plus long terme
susceptibles d’encourager les investissementsaetiitre la valeur ajoutée ; et augmenter
la valeur ajoutée par I'exploitation des nichegportunités de transformation et de
commercialisation des sous-produits coton.

Le programme WACIP joue le role de catalyseur ggodpnt dans le secteur coton, de
technologies basées sur la recherche, des resspdeseconseils techniques et des idées
novatrices. Le programme appuie les pays de I'Af&ide I'Ouest et du Centre dans la
poursuite de leurs objectifs prioritaires par uparant programme de subventions que les
partenaires nationaux et régionaux pourront utilgeir des formations, des ateliers, de
voyages d’études, des consultants locaux et ddgadms rapides.



4 Approche et Stratégie de la Mise en (Euvre du WACI P

L’approche de la mise en ceuvre du WACIP se présamene suit :

Implication des acteurs Les acteurs régionaux, les Etats, les indusitiéss producteurs
des pays du C-4 seront intimement impliqués daptalafication du WACIP.

Renforcement des capacitéd?our renforcer les capacités et la viabilité daewas clefs

du secteur en Afrique de I'Ouest et du Centre, BRGNP entreprend la plupart des activités
du programme par l'octroi de subventions aux astaatifs sur I'ensemble de la chaine de
valeur coton.

Développement de la chaine de valeurke programme WACIP est piloté dans I'optique
de la chaine de valeurs afin de couvrir I'évertaihplet des activités et de services
nécessaires pour fournir le produit - coton- defagsmatieres premiéres et intrants jusqu’a
I'utilisateur final que se soit sur le marché Igaéhional ou international.

Une approche intégrée pour accroitre le revenu etnaéliorer le bien-étre des ménages

Le programme WACIP met fondamentalement I'accent'aacroissement de revenu et
I'amélioration du bien-étre des producteurs. Céeciif est atteint par le biais des
interventions qui ciblent divers acteurs et mett@ccent sur le renforcement des capacités
de ceux-ci afin de leur permettre la diversificataes cultures au niveau du secteur
agricole.

Pour atteindre les objectifs prévus, la stratépbaje du programme WACIP se résume
comme suit :

Focaliser les ressources du WACIP sur les pratiggasoles améliorées, les intrants, les
organisations des producteurs et sur I'efficacée anités d’égrainage dans le secteur coton.
Explorer les possibilités d’exploiter les opportéside diversification par I'assurance d’'une
meilleure disponibilité et application des intraatgicoles sur les cultures coton et autres.
Créer un élan pour les mutations politiques ettirtginnelles a plus long terme
susceptibles d’encourager les activités de tramsftion pour la valeur ajoutée et la
biotechnologie.

Exploiter les opportunités d’améliorer le marketdes produits de plus haute valeur tel que
le coton fibre organique, les produits artisanatmase du coton, et co-produits tels que
I'huile, le savon,... dans le cadre du commerce abiet

4.1 Planification des activités de la premiére anné e

Le premier Programme de travail annuel (P1A) dgias activités pour la premiére année
du projet. C’est I'un des principaux documentsayec le Plan de suivi de la performance
du WACIP, la Description du programme de subvengible Plan d’atténuation de I'impact
environnemental permettent la mise en ceuvre detproj

Le programme WACIP a démarré le ler décembre 28afirera jusqu’au 20 novembre
2009. Afin de faciliter la soumission de rapport8SAID, le Conseiller technique
compétent du WACIP par intérim et le Chef de projgtconvenu de redéfinir la durée du
projet afin de la faire coincider avec I'annéedisade 'USG. Le présent programme de
travail couvre ainsi la période allant dti décembre 2006 au 30 septembre 2007.

Les contributions des acteurs régionaux, des goeveents, des industriels et des
producteurs des pays du C-4 ont été capitaleslpdarmulation du programme WACIP



ainsi que pour les activités de la premiére an@és.apports ont été fournis tout au long des
périodes d’identification, d’élaboration de propmsis et de démarrage du projet :

1.

2.

3.

Recommandations de I'Equipe d’évaluation du cotor&ique de I'Ouest
septembre — octobre 2004.

Recommandations de I'atelier des acteurs du WAteiR) en juillet 2006, a
Cotonou.

Orientation a partir de la sollicitation de 'TUSANMYACIP, de juillet 2006.

Apport des réunions avec les dirigeants politiqetdes organisations techniques
impliqués dans le secteur coton de tous les pay-dau cours de :

a. L’élaboration de la proposition du WACIP par I'lFO{Tillet-septembre
2006);

b. Le lancement, au haut niveau, du programme WACIFP&AID (janvier-
février 2007);

c. La période de démarrage initial du projet par liggude mise en oeuvre du
WACIP (février - mai 2007). Durant cette dernieggipde, les équipes de
terrain du WACIP, sous l'orientation du Chef dejptalu WACIP, ont été
assistées par les membres de I'équipe de I'lFD€@dasx Etats —Unis : Abt
Associates et Aide aux artisans, I'Université d’Auh I'Université d’Etat
du Michigan State et I’ Université de Tuskegee.

Au cours de ces rencontres, beaucoup de perspeetiyeiorités ont été partagées. Comme
c’est le cas pour tous les projets, le WACIP npakg pas de ressources suffisantes pour
faire face a tous les besoins importants du sedt&ure des activités les plus importantes
de la premiere année aura été la mise en placendiéés consultatifs dans chaque pays du
WACIP, comités qui auront offert un forum continel plrtenaires locaux devant orienter le
cadre prioritaire du projet. En vue de démarrealdsités le plus tot possible, ce premier
programme de travail a été élaboré avant la cré&bionelle de ces comités consultatifs,
mais sur la base des contributions apportées parcbap de leurs membres potentiels.

Les critéres utilisés pour sélectionner les a@ésvide la premiere année du WACIP sont :

1.

2.
3.

oo

La pertinence avec l'objectif du WACIP qui est dgditre les revenus des
producteurs du secteur coton ;

L'urgence de la campagne agricole 2007/08;

L’état des plans, de préférence les plans prétseappliqués, qui ont été formulés
et revus auparavant ;

La disponibilité de partenaires remplissant lesdaoons de vérification des comptes
de 'USAID et capables de mettre en oeuvre levides suggérées. (Ultérieurement,
I'équipe du WACIP disposera de temps pour travadieec les partenaires plus
faibles, afin d’assurer leur capacité a concevoéttre en ceuvre et produire des
rapports sur les activités liees au WACIP ; au sal#r cette période de démarrage,
le WACIP travaillera avec des bénéficiaires de smtieon qui ont déja fait montre
de ces compétences) ;

La pertinence de la contribution au cadre priamtdutur;

L’accent sur les activités régionales et non naties, qui sont plus facilement
organisées dans le court terme. Les programmesaatk émergeront plus
naturellement des Comités Consultatifs National@NEqui ne se sont pas reunis
avant la soumission du programme de travail.
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5 Activites du WACIP dans le P1A par domaine d’inte  rvention

Le WACIP est organisé géeographiquement et thematigumt. C’est un projet qui couvre
plusieurs pays et qui comprend des volets natioeauggionaux. Le programme national
est géré par une équipe nationale dans chacurudé® gays : le Bénin, le Burkina Faso, le
Mali et le Tchad. Le programme régional - compreamans certains cas s'étendant au-
dela des quatre pays - est géré par I'équipe ratgdravaillant a partir de sa base installée

au Mali.

Le programme technique du WACIP est organisé ehdmuaines d’intervention
différents — reflétant généralement les liens damhaine d’approvisionnement du coton.

Theme 1 :

Theme 2:

Theme 3 :

Ces neuf

Politiques et institutions du secteur con

Intervention 1: Appui des réformes politiques etiitutionnelles pour une
gestion privée du secteur ;

Intervention 2: Renforcement des organisationsrddycteurs de coton dans les
pratiques de gestion d’entreprise dans les pays-du

Valeur ajoutée par le traitement et la tansformation du coton

Intervention 3: Amélioration de la qualité du cottems les pays du C-4 par une
meilleure classification de la graine et de ladide coton ;

Intervention 4: Création d’'un programme ouest afriale formation des
égreneurs

Intervention 5: Ajout de valeur au coton ouestcain par le traitement et la
transformation dans la région.

Productivité du coton

Intervention 6: Expansion de I'utilisation des besarmratiques agricoles dans les
zones de production de coton, y compris la prisehamge des problemes de
dégradation et de fertilité des sols, et 'améliorades pratiques de lutte contre
les déprédateurs des cultures ;

Intervention 7: Amélioration de la qualité et dadtés aux intrants, et réduction
de leurs colts (semences, engrais et produits ghes) ;

Intervention 8: Amélioration des liens entre legaisations de recherche
agricole américaines et ouest africaines du secteon.

Intervention 4: Renforcement des capacités deagedis questions techniques,
et mise en place de procédures de biosécurité réigtlementation pour la
biotechnologie agricole, y compris le coton biotealbgique

domaines d’intervention impliquent égalettrois thémes transversaux:
L’identification des questions de genre et 'asaueade la participation des
femmes ;

La prise en compte des besoins des groupes dé&faspspécialement les
personnes vivant avec le VIH/SIDA

L'impact environnemental et ses mesures d’attéanati
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5.1  Politiques et institutions du secteur coton

5.1.1 Réformes politiques et institutionnelles (Intervent ion 1)

La question institutionnelle et politique primor@iales pays du WACIP est de savoir
comment assurer la libéralisation méthodique eéfigme du secteur coton tout en
protégeant les moyens de subsistance des millepagsans qui dépendent de ce secteur
pour leur survie économique fondamentale. Les dayS-4 et le Sénégal se trouvent a des
étapes différentes de libéralisation. lls ont dessvdifférentes sur la mise en ceuvre du
processus et ont rencontré différents problemesaiolong de leur parcours. Un
dénominateur commun, cependant, est que tous geoptabesoin davantage
d’'informations sur les différentes options de lddé&ation et leurs conséquences probables
guand elles sont mises en ceuvre dans des caffégerds. Un autre dénominateur
commun est que les décisions prises sur la lilsatadn dans un pays ont de fortes chances
d’affecter le secteur coton dans les pays voidims gue la réputation de la région de
I'Afrique de I'Ouest sur les marchés mondiaux dtooo Un troisieme dénominateur
commun est la nécessité de renforcer les capgmtésque les institutions et les décideurs
soient capables de tenir leurs nouveaux roles lgactsangement environnemental.

La stratégie de réforme politique et administratiueWACIP est axée sur le renforcement
de la capacité d’'information et institutionnellesgertenaires régionaux et nationaux des
pays du C-4 afin qu’ils puissent assumer efficacgerteirs responsabilités dans un secteur
coton en libéralisation croissante. Le WACIP oetavige|'élaboration d’'un secteur coton
compétitif, dans un environnement C-4 en libérélsacroissante, en poursuivant les deux
lignes d’action suivantes :

1. La génération d’informations et de connaissancespates pour la prise de
décision et le renforcement institutionnel, et

2. Le renforcement de la capacité institutionnelleidsstutions du secteur coton a
utiliser les informations pour le changement detiojple.

Pour le renforcement des capacités, le WACIP cotkata avec la grande diversité
d’organisations du secteur coton de la régionotganisations inter-professionnelles (IPC,
AIC), les agences gouvernementales, les institatimrecherche, les sociétés cotonniéres,
les organisations de producteurs (OP), les fouenissd’intrants et autres acteurs
économiques. Selon la nature de l'institution, lAGVWP travaillera avec ces institutions
partenaires pour :

1. Utiliser les connaissances disponibles et les tasudle I'étude du WACIP
pour contribuer au dialogue politique et a la réferde la filiere ;

2. Renforcer les capacités de gestion technique @bdigre des institutions
impliquées dans les réformes;

3. Renforcer les capacités techniques et de négatidés acteurs privés, en
particulier les producteurs ;

4. Renforcer les structures d’intervention techniqomme les services de
recherche et de vulgarisation.

A compter de la premiére année du projet, le WABtRduira les activités suivantes:
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Ligne d’action 1.1: Génération d’informations et deonnaissances pertinentes pour la
prise de décision et le renforcement institutionnel

Activité 1.1.1: Synthése des lecons apprises dan&fdrme du secteur coton

1.

2.

3.
4.

Nature: Synthese et présentation des résultaté\d®uation de la réforme du
secteur coton dans des pays qui ne sont pas equAfde I'Ouest, comme les
systemes cotonniers basés sur les coopérativeardmiiie et de 'Ouganda, les
systemes de circuit unique du Zimbabwe et de Zandimodele de concession du
Mozambique et de 'Egypte, y compris une étuddapertinence de ces réformes
pour I'Afrique de I'QOuest ;
Période: septembre-octobre 2007, pour présentatiarConférence sur la Situation
du Coton de novembre 2007;
Pays bénéficiaires: Bénin, Burkina Faso, Mali, Tcha
Résultats du Programme de la 1ere année (P1A)
a. Résumé en langue francaise des legons tiréesfoeses du secteur coton
en Afrique de I'Est et Australe (Université d’Ett Michigan , MSU);
b. Rapports en langue francaise sur la situation dogssus de réforme mis au
point pour chacun des pays du C-4;

Activité 1.1.2: Identification des priorités pofities spécifigues par les Comités

Consultatifs Nationaux (CCN)

1.

hwn

Nature: Lors de la premiéere réunion des ComitéssGitettifs Nationaux, les actions
prioritaires en ce qui concerne les réformes ppigs seront examinées, et, apres la
réunion, formulées sous forme de plan nationaliigée. A une étape ultérieure, ce
plan sera mis en ceuvre avec les organisations cwes;
Période: juin 2007.
Pays bénéficiaires: Bénin, Burkina Faso et Mali;
Résultats du P1A
a. ldentification des contraintes et opportunitéstpplies clés que le WACIP
pourrait bien prendre en charge;
b. Sélection d’'un ou deux problemes institutionnelgpolitiques que le
WACIP prendra en charge aussi dans chaque pags giveau régional, et
élaboration d’'un programme pertinent ;

Activité 1.1.3: Conférence sur la Situation du Gonto

1.

Nature: en collaboration avec les CCN le WACIP étaba le programme de la
premiére conférence sur la situation du cotonsguioncentrera sur la situation du
marché du coton fibre, du pétrole et des mineras gue sur les implications de
cette situation pour les réformes et les straségiesecteur coton. La conférence
servira de cadre pour la présentation et I'exanesndbcuments de synthese
élaborés en Activité 1.1.1. Les analyses y aff@®seront conduites dans chaque
pays par des visites éventuelles dans d’autresgayd appliqué des réformes
majeures du secteur coton. Prendraient part anf@@nce des représentants des
equipes de terrain du WACIP, des décideurs et ateypolitiques clés impliqués
dans la libéralisation du secteur coton dans chpgys, des représentants des
principaux groupes d’acteurs dans chaque paysrima@tons de producteurs,
sociétés d’égrenage, banques, fournisseurs d’istrelansporteurs, représentants
d’organisations commerciales régionales), experigéralisation du secteur coton
ailleurs en Afrique de I'Ouest comme au SénégalCéte d’lvoire et au Togo, ainsi
gu’en Egypte et en Afrique de I'Est et Australepetit-étre des représentants des
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firmes principales actives en Afrique dans le sacteton (comme Dunavant,
Reinhold, et Yara). La Conférence sur la SituatiarCoton se tiendra dans I'un des
pays du C-4.

2. Période: juin-décembre 2007. La conférence elle-enéena programmeée pour
novembre 2007, date qui entre dans I'année defigation suivante. Le gros des
activités préparatoires, comme la conception deli®du jour, I'appui aux
partenaires locaux dans I'analyse des questiomeyige des documents, I'émission
des invitations entrent dans la période de plaaifim annuelle.

3. Pays bénéficiaires: Bénin, Burkina Faso, Mali ehdat

4. Résultats du P1A:

a. Conférence de 2 jours sur la Situation du Cotort 4@® participants
provenant principalement du Bénin, du Burkina Fadsolali, du Sénégal et
du Tchad y compris d’autres pays, si nécessaire;

b. Les acteurs du secteur échangent des informattaisjssent des contacts,
et instaurent des relations;

c. Les représentants des acteurs sont mieux inforardessforces et faiblesses
des diverses approches de libéralisation du sectton ;

d. Les investisseurs potentiels du secteur cotonistrmeés de I'état actuel et
de la vitesse des réformes du secteur coton aunBamiBurkina Faso, au
Mali et au Tchad ;

e. Un consensus sur la politique clé, et les conteaiet opportunités
institutionnelles rencontrées partout (ou prescaréopt) au Bénin, au
Burkina Faso, au Mali et au Tchad et susceptibised résolues par la
mobilisation des ressources humaines et financtre&/ACIP ;

f. Elaboration de programmes de travail nationau¢gbnaux intégrés
destinés a prendre en compte ces questions pdadiunée du WACIP.

Ligne d’action 1.2: Renforcement de la capacité ingutionnelle des organisations du
secteur coton du C-4 afin qu’elles utilisent les fioermations pour le changement de
politique

Activité 1.2.1: Constitution de la base de donrsedes documents relatifs au coton
1. Nature: L'Université d’Etat du Michigan étendra sappui actuel a I'Institut du
Sahel (INSAH) afin de constituer une bibliothéqeerécherche d’études
scientifiques et de consultations pertinentes p@gecteur coton au Bénin, au
Burkina Faso, au Mali et au Tchad.
2. Période: mars-septembre 2007.
3. Pays bénéficiaires: Benin, Burkina Fa&4ali et Tchad.
4. Résultats du P1A:
a. Une importante base de données de recherche stubless sur le secteur
coton;
b. L'intégration des études sur le coton dans le cdatplus large de
I'agriculture régionale.

5.1.2 Renforcement des capacités des organisations de producteurs
de coton (Intervention 2)

Les organisations de producteurs jouent un rolenapt dans la chaine de valeur du coton.
Toutefois, leur capacité d’organisation est souenn stade embryonnaire, les liens entre
les organisations de producteurs au niveau natetriak agriculteurs sont encore faibles, et
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ces derniers ne sont souvent pas intégrés dasgdEsnes plus importants de
commercialisation et de traitement.

L’objectif de I'intervention 2 est de renforcer legpacités des organisations de producteurs
de coton afin qu’elles jouent leur role, qui esptles en plus complexe, dans le secteur
coton libéralisé. En particulier, les organisatidesproducteurs doivent étre prétes a assurer
les services clés a leurs membres : I'accés afimétion, au crédit, aux intrants, et aux prix
attractifs pour leurs produits. Ceci n'est faisaiplie si ces organisations sont gérées comme
des entreprises, ce qui signifie la vente d’un pitogervices) a leurs clients (membres).

Le WACIP ne fournira pas directement de servicespaaducteurs, mais assistera les
organisations de producteurs dans la prestati@eéces a leurs membres en vue
d’assurer la continuation des activités a la firpdojet. De plus, les organisations de
producteurs pourront utiliser ces services pouembteur durabilité financiére. Le WACIP
organisera son soutien suivant deux principalesbgl’action :

1. Le renforcement de la gestion organisationnelleadssciations de producteurs et
interprofessionnelles par des évaluations institutelles, des ateliers de gestion
organisationnelle, la formation des formateurdptanation sur le tas et les voyages
d’études ;

2. L’amélioration de I'acces des organisations de potelirs aux sources de crédit.

De maniere générale, les organisations de prodisdent impliquées dans plusieurs
activités des autres domaines d’intervention du WRACe projet travaillera avec les
organisations de producteurs sur le plaidoyer (\hetdion 1), les bonnes pratiques agricoles
(Intervention 6), la fourniture d’intrants (Intervigon 7), et la sensibilisation sur la
biotechnologie (Intervention 8).

Les activités de la premiére année comprendront :

Ligne d’action 2.1: Renforcement de la gestion orgasationnelle des associations de
producteurs et des associations interprofessionnef

Activité 2.1.1: Evaluation des questions de gouaeoe pour les associations
interprofessionnelles et de producteurs des pays-d

1. Nature: Conduire une évaluation des capacités deegpance, de plaidoyer
politique et de gestion d’entreprise des fédératimationales et régionales
d’organisations de cotonculteurs et identifieriteBatives existantes et futures,
bénéficiant de I'appui financier de bailleurs dads.
Période : ao(t 2007- mars 2008.
Pays bénéficiaires: Bénin, Burkina, Mali et Tchad.
Résultats du P1A:

a. Un rapport d’évaluation sera élaboré pour chaqys pacontiendra des
informations sur les forces et les faiblesses dgansations principales
en ce qui concerne les capacités en matiere deegmance, plaidoyer et
gestion d’entreprise, de méme qu'il identifieraleesunes en matiére de
prestation de services des associations d’orgamnisadjui existent dans
chaque pays. Il contiendra les recommandationsfgpés des pays
relatives a I'appui du WACIP, et identifiera égatamhles ressources
locales pouvargider les organisations interprofessionnellest le
organisations de producteurs a trouver des solkiares faiblesses.

hwn
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b. Un bref rapport d’évaluation régional identifierkds faiblesses des
services fournies par les associations d’orgamisatexistant au niveau
national, et formulerait des recommandations pesiniesures que le
WACIP pourrait prendre pour combler ces lacunes.

Ligne d’action 2.2: Amélioration de I'accés des orgnisations de producteurs aux
sources de credit
Pas d’activités la premiere année.

5.2 Valeur ajoutée par le traitement et la transfor ~ mation du coton

5.2.1 Amélioration de la qualité du coton (Interven  tion 3)

Une partie de la valeur marchande du coton du BéhiBurkina Faso, du Mali et du

Tchad est perdue dans la chaine du marché etppaéguent, ne bénéficie jamais aux
producteurs de coton a cause des pratiques actaellelassification de la graine et de la
fibre de coton. L'étude conduite en fin 2004 pagliipe d’évaluation du WACOT a relevé
gue la contamination par le polypropyléne a cométitn probléme important qui a baissé la
qualité de la fibre dans les pays du C-4 et erdrimejet de livraisons et I'application de
pénalités ou de réductions de prix sur la fibreoetge. Lors de I'atelier du WACIP tenu en
2006, les acteurs du secteur coton ont demandéfdifVd’appuyer les efforts visant a
'amélioration de la classification et de la catatdu coton.

L’amélioration de la qualité du coton consiste ee toule d’interventions institutionnelles
et technologiques, étroitement liées. Le cotonngrai le coton fibre peuvent étre dégradés
tout au long de la chaine d’approvisionnementcaus de la récolte (matériel végétal,
saleté et poussiére, surtout en cas de récoltemggied ; emballage (traces de
polypropyléne ; d’autres matieres) ; transports ldu stockage avant et aprés egrenage ;
durant I'égrenage (a cause du mauvais nettoyagie ¢armauvaise qualité des
équipements) ; classification et cotation (unedaggantité finissant par obtenir une
cotation faible, et par le mélange de lots de cgi@mne de variété, de classification et
d’origine différentes), ainsi qu’ au cours du traoit vers les ports maritimes.

L’équipe de mise en oeuvre du WACIP travailleraceltaboration avec les partenaires des
pays du C-4 (bénéficiaires de subventions) pourtifier et prendre en charge les
problemes affectant la qualité du coton. Dans i#érdntes phases couvrant les trois
anneées du projet, I'équipe appuiera les effortsctiescheurs, producteurs, égreneurs, et
régulateurs, afin de définir la nature, les causelgs implications économiques des
problemes de qualité du coton auxquels font fas@ég/s du C-4. L’équipe collaborera
ensuite avec ces groupes pour mettre au pointies/entions permettant de traiter les
guestions les plus économiqguement importanteschhtquement réalisables.

Les sociétés cotonnieres travaillent déja a I'apnation de la qualité de leur produit.
L’Association Cotonniére Africaine (ACA) a récemmeegroupé les industriels pendant
trois jours a Cotonou pour explorer les problentesokitions éventuels et les acteurs
industriels clés (CMDT, SOFITEX, SONAPRA) et lexi&bés privées d’égrenage du
Bénin) ont ceuvré pour limiter la contamination lgapolypropyléne grace a des
programmes d’essai utilisant des sacs, des toiésscouvertures et des emballages de
balles en coton au cours de la récolte et du tahsgp coton. De la méme maniere, au
Burkina Faso et au Bénin, les bailleurs de fondarfcent les efforts visant au
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développement d’'un créneau de marché du cotonliurope et d’autres marchés
internationaux, a des prix plus élevés. Un desatifgedu WACIP est de soutenir les efforts
de mise au point d’une qualité de « Coton fabriguéfrique » pouvant bénéficier de la
certification de produit équitable, de maniére diea

En vue d’obtenir le prix le plus élevé possible p®b% a 98% de la fibre quittant la région
sous forme de tissu, le WACIP se concentrera suoneaine d’intervention 3 concernant
I'amélioration de la valeur de ce tissu sur lesehés mondiaux. Il y aura deux principales
lignes d’intervention pour ce domaine d’interventio

1. Accroissement de la valeur de la fibre des pay€-dusur les marchés
internationaux par le contrdle des facteurs deitguglii conduisent a une perte de
valeur mesurable, comme celles relatives a laifilzesson, la contamination ou la
consistance poisseuse ;

2. Développement de créneaux de marché pour la fitorer® le coton organique, de
commerce équitable avec un label local.

Dansla premiere phase du programme triennal, 'équip®\CIP se joindra aux efforts
pilotes en vue de soutenir et documenter les &&siles partenaires en cours et aider au
partage d’expériences dans la région. Tout en ageant de maniére importante des le
début, I'équipe travaillera de concert avec lesipobeurs et égreneurs pour €laborer les
éléments de base d’un plan d’action bancable & k&chelle dans ce domaine, a partir d’'une
analyse solide des dimensions techniques, organisalles et économiques de
'amélioration de la qualité et du développementdmeaux de marché. Elle apportera
alors son appui aux approches existantes et nesvethccroissement de la qualité (par le
biais, par exemple, de campagnes d’'informatiorsydé&mes incitatifs, ainsi que par la
distribution de sacs de coton et la formation dgereurs et des classificateurs). Le
WACIP soutiendra eégalement les efforts de dévelogpe de créneaux de marché et de
label du coton africain.

Les activités spécifiques de la premiere année cemdpont entre autres:

Ligne d’action 3.1: Accroissement de la valeur dealfibre des pays du C-4 sur les
marchés internationaux

Activité 3.1.1: Conception d’'un programme pour l@&mration de la qualité du coton
1. Nature : Analyser les actions menées par les diftdrpays du C-4 pour améliorer la
gualité du coton, et proposer des interventions@soguement saines; les mesures
comprennent :

a. Le suivi et I'obtention de mises a jour des effanternationaux visant a
améliorer la cotation et la classification du cotpreompris les efforts de
certification déployés par le Comité Consultatieimational sur le Coton
(ICAC), grace a des entrevues avec les expertsredames Knowlton de
'USDA et les responsables du coton de Bremen)esuactions a
entreprendre en Afrique de I'Ouest et les conchsite projets/études
réalisées au Bénin, au Burkina Faso, au Mali icnad ;

b. Le résumé et I'évaluation des interventions deitpiabsés sur la revue des
études ainsi que les entrevues avec les persol@sedans les organisations
(comme la CMDT, la SOFITEX, Coton Tchad, et la SONBR),
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responsables de I'évaluation ou de la mise en oglevmeesures
d’amélioration de la qualité ;

c. L’élaboration d’'un résumé concis des activitéslauualité par pays et entre
les pays ;

d. La proposition d’'un programme d’amélioration dejlealité que le WACIP
peut raisonnablement appuyer par des subvent@ig;rhation et
I'assistance technique;

e. La coordination avec I'’ACA pour le suivi de I'atetide novembre 2006 de
Cotonou en vue de s’orienter vers des plans diagaur les pays du C-4.

2. Période: mai — décembre 2007.
3. Pays bénéficiaires: Bénin, Burkina, Mali et Tchad.
4. Résultats du P1A:

a. Unrapport de description et d’évaluation deggpammes d’amélioration
de la qualité et proposant un agenda et un progeah@amonises;

b. Les plans d’action du Bénin, du Burkina Faso, dui Eladu Tchad sont
rédigés et revus par rapport a ’lharmonisatiom, faisabilité et au codt. Ces
plans permettront au programme WACIP, a la fin éngér trimestre de
'année 2007 (ex. décembre 2007), d’élaborer degqsitions de subvention
en collaboration avec les bénéficiaires, ce quinatira a ceux-ci de mettre
en ceuvre au moins certains aspects de leurs pletgd nationaux.

Activité 3.1.3: Atelier des sélectionneurs de setaesrde coton
1. Nature: En vue’améliorer la qualité du coton fibre de la régitanréseau coton du
Conseil Ouest et Centre Africain pour la Recherthie développement (CORAF)
propose de tenir une réunion de trois jours regaotigeux sélectionneurs de
semences, un producteur de coton graine a grahédeet le responsable de la
sélection et du contréle des semences au seinmistére de I’Agriculture de
chaque pays du C-4 (16 personnes). Ce groupe canaiihventaire de la gamme
de variétés génétiques utilisées dans la zone 4lue@borera un plan de
conservation de la pureté variétale, ainsi qu'amplisant a lier la recherche aux
gualités marchandes de fiore.
2. Période: sept-oct 2007, la réunion elle-méme égtaatue en octobre 2007.
3. Pays bénéficiaires: Bénin, Burkina Faso, Mali etdc:
4. Résultats du P1A:
a. Evaluation de la possibilité d’échanges de variétégue d’accroitre la
productivité du coton cultivé dans la région;
b. Amélioration des systemes de multiplication de seras sur la base des
lecons tirées des différentes expériences;
c. Plan de conservation de la pureté variétale;
d. Plan de liaison de la recherche avec les qualitésrerciales de la fibre.

Activité 3.1.4: Amélioration de la classificatioe th fibre de coton au Mali
1. Nature: Le Centre de Recherche et de Formationrdkistrie Textile

(CERFITEX), I'école textile de Ségou au Mali, vietiavoir un nouvel appareil de
contrle, Instrument a Volume de Haut Niveau (HVDomme sa capacité n'gss
suffisante pour classer la totalité du coton céltdifférentes institutions maliennes
ont sollicité I'appui du WACIP pour financer despéipations de recherche visant a
augmenter la qualité de la fibre du Mali sur lesahas mondiaux. La société
cotonniere, la CMDT, propose de travailler aveCERFITEX pour mettre au point
un systeme de caractérisation des qualités prilesphu coton du Mali, par zone, ce
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qui leur permettra d’étre plus s(r de leurs procgsld’échantillonnage lors de la
classification du coton. L'institut de rechercheiegie du Mali (I'Institut
d’Economie Rurale, IER), de méme, propose de pirefit de la nouvelle machine
HVI pour fournir les informations de marketing ngsaires pour ameliorer les
gualités agronomiques du coton malien.
2. Période: septembre —octobre 2007.
3. Pays bénéficiaire: Mali
4. Résultats du P1A:
a. Une carte caractérisant jusqu’a 13 qualités durcotalien;
b. Une méthodologie d’échantillonnage et de cara&®ois du coton par zone
pouvant étre utilisée dans la région.

Ligne d’action 3.2: Développer des créneaux de mahné pour la fibre des pays du C-4
(commerce équitable, coton organique et label lodal

Activité 3.2.1: Evaluation des efforts déployés si&es pays du C-4 pour introduire le
commerce équitable du coton organigue avec un labal

1. Nature: 1) Revue/synthese des exemples de réuasitesines (a partir de la
littérature, de I'expérience tirée des consulta)pglaboration de budgets
d’entreprise agricole permettant des comparaisans t&s pays ; 2) contact
d’entités internationales (comme Max Havelar) tidile en ce qui concerne le
coton organique et de commerce équitable, en er@rdtiens et d’obtention de
données sur les colts de production, les pratiguesits de commercialisation
(pour assurer le commerce équitable du coton oggaii certification/inspection,
colts/pratiques, et prix payés pour la fibre dimemrganique et de commerce
équitable (d’origine ouest africaine) par rappold &bre produite
conventionnellement ; 3) voyages au Mali, au Buaktiaso et au Bénin pour des
travaux de terrain et la collecte de données tabjogation d’un rapport d’analyse
rigoureuse des colts/bénéfices/profits des projetst africains de production du
coton organique/de commerce équitable. Comparaiesictonclusions avec les
exemples internationaux de réussite du point 1.

2. Période: juin-décembre 2007.

3. Pays bénéficiaires: Bénin, Burkina Faso, Mali ehdct

4. Résultats du P1A: Un rapport d’analyse des coésetices et profits des projets
africains de production de coton organique et aemerce équitable ainsi que le
réle que le WACIP pourrait jouer pour appuyer ladurction et la certification du
coton organigue ou le commerce équitable.

5.2.2 Programme ouest africain de formation pourle s égreneurs
(Intervention 4)

Le coton produit en Afrique de I'Ouest est en megepartie égrené a la scie par un
équipement de fabrication américaine de hautetgudiéme le coton égrené vieux de 75
ans se conserve généralement en bon état. Le rentidm|’égrenage commercial (taux de
fibre par rapport au coton graine) de 41-43% eptus élevé du monde, parce que les
recherches sur la culture du coton en Afriqué@adst s’est longtemps focalisé sur ce
parametre, et que la récolte manuelle aboutit adimaution de la destruction des feuilles.
La production moyenne par égrenage et par saigateel? 500 tonnes, soit plus de deux
fois plus qu’aux Etats-Unis, ce qui montre quedpacité d’utilisation est généralement
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élevée. L'égrenage dans les pays du C-4, prodoérgéement de la fibre de bonne qualité,
et la capacité d’égrenage est suffisante au nideda région. Cependant, au niveau des
pays, la surcapacité peut étre un probléme.

Nonobstant les nombreux aspects positifs liésgrdigage, des problémes persistent :
productivité faible, systemes obsoléetes de stocklaga graine et des balles de coton, temps
d’'arrét fréquents, mauvaise maintenance de cegdaudités, livraison inopportune des
graines de coton ; mauvais étalonnage concurretggetchantillons de référence ; et
manque de normes universelles pour la classificatela fibre et la densité des balles. Les
programmes de formation destinés aux egreneurgwio@ire orientés sur les problemes
opérationnels actuels, mais auraient égalemenirbdeacomprendre une initiation aux
meéthodes, équipements et approches nouveaux. tidlge I'intervention 4 est donc de
créer un programme régional ouest africain de ftonales égreneurs, en vue d’améliorer
la productivité et I'efficacité des opérations d'&gage dans toute I’Afrique de I'Ouest, y
compris dans les pays du C-4.

La stratégie du WACIP pour ce domaine d’intervemticet I'accent sur la nécessité
d’examiner minutieusement I'état actuel de la faiorarégionale, et d’évaluer les besoins
réels, les implications de co(t, et les questiandutabilité pour une école d'égrenage
véritable. L’équipe du WACIP propose donc une appegprudente qui fonctionnera selon
les lignes d’action suivantes :
1. Elaboration d’'un programme de formation basé suttiagnostic des faiblesses de
I'efficacité de I'égrenage;
2. Liaison des égreneurs du C-4 avec les structurésroation existant au sein et au-
dela de la région, et plus tard,
3. Exploration des options pour I'élaboration d’ungramme plus vaste basé dans la
région.

Dans la mise en oeuvre de cette stratégie, le WAEIPropose de travailler avec les
fournisseurs d’équipement des Etats-Unis pour ametlies installations d’égrenadans

la région, et encourager I'adoption d’innovatioeshinologiques, ainsi qu’avec I'UA et les
spécialistes du coton du Service de Commerciadisatgricole de 'USDA (AMS) si
nécessaire, pour élaborer un programme approppiéregthent, et former les formateurs.
Une partie de la formation aura lieu aux Etats-Ueid'autre partie, dans la région.

Les activités spécifiques de la premiere annéerdjetpconcerneront :
Ligne d’action 4.1: Elaboration d’un programme de brmation en égrenage

Activité 4.1.1: Evaluation/ diagnostic des conttaget des opportunités pour I'amélioration
de l'efficacité de I'égrenage dans les pays du C-4
1. Nature: I'évaluation se concentrera sur la docuatént relative a I'efficacité

opérationnelle de deux égreneurs majeurs dans elgays (Bénin, Burkina Faso,
Mali et Tchad). Elle identifiera les structuresatdit, les problémes techniques et de
gestion, les insuffisances en matiere d’équiperaedée son utilisation, la formation
des gestionnaires et ouvriers, la maintenancedisjnibilité des piéces de
rechange, le processus d’égrenage, et la qualigfiee égrenée. Elle identifiera
les besoins de formation a court et moyen termgoauirait avoir lieu cette
formation, qui pourrait mieux offrir cette formatti, et le contenu des programmes
de formation. Le programme sera orienté sur leblpnoes opérationnels actuels,
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mais comportera également une initiation aux méthpdux équipements et
approches nouveaux. Cette formation n’aura lieeig@008.

Période: septembre —novembre 2007.

Pays bénéficiaires: Bénin, Burkina Faso, Mali didd:

Résultats du P1A:

a. Un rapport technigue contenant une évaluation ltEgade chaque systeme
d’égrenage examiné, ainsi qu’une synthese des\aigars faites sur les
égrenages (de méme capacité et ayant le mémedonetnent) pour chaque
pays.

b. Une évaluation des besoins de formation des égremasgortie de
propositions de modules de formation et de sesslerisrmation a court
terme ainsi que des voyages d’étude a effectueirjdin 2008.

c. Modules de formation élaborés en francais.

hwn

Ligne d’action 4.2: Liaison avec les cours de forrmen d’égreneurs existants
Pas d’activité dans la premiere année.

Ligne d’action 4.3: Exploration des options pour unprogramme de formation régional
Pas d’activité dans la premiere année.

5.2.3 Traitement et transformation du coton (Inte  rvention 5)

Seuls 2 a 5% du coton ouest africain et des pays-dlsubit des processus de valeur
ajoutée. Sur 41 usines textiles implantées de@86,1seules 20 fonctionnaient toujours a
la fin de 2002. Aucun des pays du C-4 n’a pu exgraté vétements aux Etats-Unis dans le
cadre de la « Loi sur la Croissance et I'OpportuAifricaine » (AGOA). Les profits de la
fibre de coton a faible colt sont plus que contigetz@s par une combinaison de codts
d’électricité tres élevés, de charges de trangiate manutention portuaire élevés, de colts
invisibles générés par la corruption, de colts denrd’ceuvre relativement éleves
accompagnés d’'une productivité faible, d'une tetdgie et d'un équipement obsolétes, et
de I'absence d’économies d’échelle. Néanmoinsgeheple de I'usine de filature Fitina au
Mali, qui a produit du fil de coton pour la prodiact de textiles de 'AGOA a Maurice,
démontre que les entreprises des pays du C-4 pegjowen un réle significatif et productif
dans la chaine de production de 'AGOA. Il peutlégeent exister un potentiel
d’intégration régionale dans les pays du C-4 fasamt du fil ou éventuellement du tissu
aux fabricants de vétements d’Afrique de I'Ouest.

En réponse principalement au besoin exprimé poerassistance dans le traitement et la
valeur ajoutée du coton, et conformément aux oifgede 'AGOA, cette intervention
cherche de maniére limitée et ciblée, a améli@giriconvénients dus a la concurrence que
les pays du C-4 rencontrent actuellement danigses et la confection de vétements, et a
aider a la promotion de liens d’affaires internagiox.

Une autre dimension importante de la valeur ajodtéeoton est I'utilisation et la
commercialisation efficaces des graines de cotoar, produire de I'huile végétale, de
I'aliment de bétail et du savon. Durant la campagm@merciale 2006/07, la rareté de la
graine de coton a permis aux transformateurs inéisstle faire une grande publicité sur la
trituration. L'usine du Mali (Huilerie CotonniéraidMali, HUICOMA), a fermé ses portes
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et licencié les employés, en évoquant la diverdmfa graine de coton dans les circuits de
commercialisation et traitement informels. Le gamient a petite échelle et semi industriel
de la graine de coton semble émerger dans lesdpa@s4, et les industriels font face a la
compétition internationale, principalement de lleude palme importée moins chére.

Le WACIP mettra I'accent sur la collaboration ales partenaires pour analyser la
structure, la conduite et la performance de I'indesle traitement de la graine de coton
dans les pays du C-4; sur sa compétitivité surdech@ international de la graine de coton ;
et sur la distribution et 'utilisation de ses puitd. L'analyse permettra de connaitre quel
pourcentage les producteurs de coton tirent destescde la vente de la graine de coton. En
se basant sur ce diagnostic, le WACIP travaill@ecdes partenaires pour déterminer la
maniere d’augmenter les bénéfices des activitéabbair ajoutée pour les produits tirés de
la graine de coton. Le WACIP investira dans lesagmes ayant le plus grand impact sur
les déficits actuellement supportés par les pradustet les égreneurs.

L’intervention est axée sur deux lignes d’action:
1. Valeur ajoutée a la fibre de coton par la transtdrom industrielle et artisanale.
2. Valeur ajoutée aux produits de la graine de coton.

Les activités a démarrer au cours de la premiéréenomprennent :
Ligne d’action 5.1: Valeur ajoutée a la fibre de cton

Activité 5.1.1: Analyse approfondie au niveau dmtreprise sur le potentiel d’expansion de
la production textile
1. Nature: Une évaluation basée sur I'étude de 200&sthaine de valeur
textile/vétement de la « Plate Forme Commerciaddrtjue de 'Ouest (WATH),
une meilleure connaissance des contraintes tecbsmigumcontrées par les industriels
textiles des pays du C-4, la quantification despaatres techniques et financiers
clés, I'identification des voies par lesquellesgjlelité des produits et I'efficacité des
usines peuvent étre améliorées, et la proposigopadtenariats éventuels entre les
producteurs de textiles des pays du C-4 et lespgode confection de vétements de
la cOte ouest africaine.
2. Période: mi juin — mi juillet 2007.
3. Pays bénéficiaires: Bénin, Burkina Faso et Mali.
4. Résultats du P1A:

a) Profils d’entreprises faisant des suggestions tgci@s, de gestion et de
commercialisation sur I'amélioration du fonctionreamy I'ajout de meilleurs
équipements, I'utilisation de la main d’oeuvre daniére plus productive, la
production de produits de meilleure qualité plup@ut-étre le changement
de la mixture des produits), et I'accroissementadempétitivité des
entreprises.

b) Un rapport résumant les conclusions essentiellekesyrofils des
entreprises, ainsi que les étapes futures suggeoéesl’autres
interventions, les formations, les voyages d’étlee subventions etc., pour
appuyer I'accroissement de I'ajout de valeur dansadre du Domaine
d’intervention 5.1.

c) Renforcement des liens entre CERFITEX et sestsli@rsines textiles) dans
la région.

22



Activité 5.1.2: Renforcement de la capacité d'exation des artisans du coton

1.

Nature: Suite a un examen approfondi des procéilises, des produits et de la
qualité de la production textile artisanale, le WRG’engagera au développement
des produits et au renforcement des capacitésgitaupe restreint d’artisans « préts
a exporter » afin que leurs produits puissent maaoéder aux marchés régionaux
et internationaux

Période: mi mai- septembre 2007.

Pays bénéficiaires: Bénin, Burkina et Mali.

Résultats du P1A:

a. ldentification de marché leaders.
b. Une stratégie détaillée pour I'assistance technitgieboration de produits,

et le développement de liens commerciaux permedianartisans du C-4

d’améliorer la production, et aux produits cotomsi& valeur ajoutée d’avoir

acces aux marches.

Elaboration de nouvelles lignes de produits.

Participation de représentants de deux entrepmsgsures d’exportation au

« Programme de Préparation pour le Marché « (MR} en méme temps

gue la « Foire Internationale Biannuelle de Newkysur les Cadeaux ».

e. Renforcement des liens dans la chaine de valetiletartisanale (par
exemple entre les détaillants/exportateurs et miedus établis, et les
fournisseurs de matiére premiére aux artisangc@bissement de la
demande pour le traitement du coton et les produitsanaux sur les
marchés locaux, régionaux et internationaux.

f. Augmentation des revenus des entrepreneurs/ canasfrtisanaux,
fournisseurs de matieres premiéres (opérationget@ge, filature manuelle,
filature industrielle, fournisseurs de matérietspnvertisseurs” (ex.
teinturieres, tailleurs, etc.), détaillants, exptatirs, familles de producteurs.

e o

Ligne d’action 5.2: Valeur ajoutée aux produits ducoton graine

Activité 5.2.1: Evaluation des opportunités et destraintes pour la valeur ajoutée a la

graine de coton

1.

5.3
5.3.1

Nature: Evaluation des sous- produits du cotortjquéierement la graine de coton,
I'huile de graine de coton ainsi que le tourtealaéarine de graine de coton en
identifiant les domaines de contraintes et delprob, les interventions
potentielles, les questions clés de politique edgéementation, et les domaines
d’intervention possible du WACIP.
Période: septembre-novembre 2007.
Pays bénéficiaires: Burkina Faso, Bénin et Mali.
Résultats du P1A:

a. Un rapport rigoureux et exhaustif (traduit en fraisy;

b. Une présentation en power point a la Conférencéassituation du Coton

de novembre 2007.
c. Sous-élément secondaire 5.2.5 (Capacité marchamdenenerciale).

Productivité du coton

Bonnes pratiques agricoles (Intervention 6)
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La durabilité et la productivité des systémes coiers actuels des pays du C-4 sont
menaceées par la baisse rapide de la fertilité tatda menace grandissante des ravageurs
et des maladies des cultures. La fertilité du sidde a cause de la culture continue ou quasi
continue du coton (une culture connue pour sa heagacité d’absorption d’éléments
nutritifs), les faibles doses d’engrais utilisdagnauvaise composition d’éléments nutritifs
dans les engrais, et les intrants organiques faddas le systeme. La lutte contre les
ravageurs dans les systemes cotonniers est maueaiststant en un épandage excessif,
des pesticides souvent inappropriés et des doadéquates utilisées, sans tenir compte des
conséguences ou de la quantité de ravageurs udgelgd produits de protection de la

culture du coton (CPP) sont souvent utilisés ssicldtures vivrieres. Ces pratiques
aboutissent & des situations ou les CPP menatzmbia I'environnement naturel et la

santé humaine.

Pour faire face a la menace de baisse de la pigdéct de la durabilité des systémes de
production cotonniere, la monoculture du coton @ui remplacée par la rotation du coton
avec des cultures différentes du coton ; les tgbegiantités d’engrais utilisés doivent étre
adaptés aux besoins de la culture ; la qualitéotidait étre améliorée par I'utilisation
simultanée d’engrais non organique et organiqué'ytdisation excessive et inappropriée
de pesticides doit étre remplacée par des méthmds&fficaces et plus slres de lutte
contre les ravageurs et les maladies des cultamelep systemes de « Lutte intégrée contre
les ravageurs des cultures « (LI). De plus, legaljeurs doivent comprendre les
implications économiques de leurs pratiques agrgcafin de pouvoir prendre des décisions
d’'investissement rationnelles.

Pour accomplir ces taches, le WACIP s’engagera @gngnes d’action suivantes:

1. Action, recherche et développemdmt. WACIP appuiera directement la recherche
et la vulgarisation de technologies innovantes paigmenter les rendements,
réduire les colts, et diversifier les cultures. &Herts déployés récemment en
matiére de recherche et développement ont abalgtirlombreuses technologies
pouvant augmenter la productivité et la durabdiés systemes cotonniers. Le
WACIP appuiera la recherche action et les dématstisasur 'impact des
technologies les plus prometteuses sur la prodtetv la rentabilité non seulement
du coton, mais également des cultures alternativiebut de ces activités est de
démontrer aux agriculteurs 'impact de la bonndigegex. le bon engrais, la bonne
lutte contre les ravageurs) sur la rentabilité oo et d’autres cultures du systeme
cotonnier. L’équipe prendra en charge la recheetl vulgarisation liées a la
sélection des parcelles, la préparation des sothdix des variétés, la lutte intégrée
contre les ennemis des cultures, et les technicpresctes de gestion des mauvaises
herbes.

2. Renforcement des capacités des institutions dereled et de vulgarisation et de
leurs rapports avec les producteuds.cours du projet, il est prévu de renforcer les
capacités, sur demande, en collaborant avec lésnaénes pour évaluer les besoins,
former les chercheurs et les agents de vulgarisésiar les paquets technologiques
listés ci-dessus), et appuyer les systemes derdwhen jouant un réle dans les
systemes de régulation des engrais et des pestitid&VACIP fournira également
'équipement et les fournitures nécessaires aurctleers et agents de vulgarisation
formés, afin gqu’ils puissent appliquer et vulgaries connaissances acquises. Dans
le cadre des activités de I'Intervention 8, le pt@jtablira des liens entre les instituts
de recherche des pays du C-4 et leurs homologtersationaux.
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3. Enseignement de I'exploitation agricole comme umteepriseDans les systemes
cotonniers a intégration verticale, les agricukettaient percus comme des objets
recevant passivement I'assistance technique sooefde nouvelles technologies
relatives au coton. lls recevaient donc peu de &bion pour gérer leurs
exploitations comme des entreprises, y compristiion de la culturdu coton
avec des cultures non cotonniéres. Un succes mar§té&constaté dans
'augmentation des revenus des exploitations déden par l'utilisation de
plusieurs méthodes d’amélioration de I'économiacatg. Il s’agit, entre autres, du
Conseil de Gestion qui se concentre sur I'enseigmeigie I'exploitation agricole
comme une entreprise. Deux autres méthodes, I'reapp compétitive des
systemes agricoles et des entreprises de I'lFD&T les pratiques de technologie et
d’entreposage de I'Université de Purdue impliquestpaysans dans I'élaboration
de technologies appropriées a leurs conditiondames la formulation de stratégies
de prise en compte efficace des problemes de towend’intrants et de
commercialisation de cultures non cotonnieres. Boubng du projet, I'équipe du
WACIP cherchera a démontrer que lorsque les ageiard font des choix
economiques rationnels et peuvent avoir des rappfiitaces avec les marchés
d’intrants et de semences, les cultures autresegumton leur offrent une activité
economique viable. Le WACIP comparera les diffé&senbyens de connexion des
agriculteurs aux marchés et sera le premier griat&ette composante importante
dans la stratégie de bonnes pratiques agricoles.

Les activités suivantes seront initiées au coula geemiere année du projet:
Ligne d’action 6.1: Recherche action et développeme

Activité 6.1.1. Recherche sur les plantes piegésseormules d’engrais

1. Nature: le WACIP tirera profit de la recherche s différentes technologies pour
augmenter le rendement du coton, qui est finanaééep« Projet Régional de
Développement du Marché des Intrants en AfriqueQigest » (MIR) et qui se
termine en septembre 2007. Au cours des deux desnamnées, le MIR a travaillé
avec des scientifiqgues et des producteurs de gmtontester I'efficacité des plantes
pieges (LI), et avec un groupe similaire, plusitelistriels d’engrais (d’Europe) en
vue de formuler de nouvelles recommandations, giereal’engrais pour le coton,
dans différentes zones. Le WACIP prendra en corgreessais a la fin du MIR, et
passera la main aux chercheurs du C-4 au fil mhpse

a. Atelier sur les premiers résultatBamako, 28-30 mars 2007; le WACIP
financera la moitié des codts d’un atelier qui cegrera 17 entomologistes et
agronomes provenant de six instituts de rechergheade d’Afrique de
I'Ouest et du Centre pour partager les résultazpmBriences sur les plantes
pieges et diverses formules d’engrais. Trois represts de firmes d’engrais
européennes seront également présents. En raisarpddicularité du
financement des bailleurs de fonds hollandaisgthescheurs tchadiens ne
seront pas impliqués dans ce processus.

b. Journée porte ouverte pour les résultats obtererslas engraisseptembre
2007. Alors gque I'étape suivante des expérimentaten station et en
exploitation sera financée par I'industrie de I'emig, le WACIP financera
les codts relatifs au transport de 100 paysans-dis@ les sites de
recherche du Bénin, du Burkina et du Mali.
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2.
3.
4.

c. Second tour d’essais sur les plantes piggesnbo) a la fois en station et en
exploitation, sur les sites d’origine au Bénin,Baukina et au Mali, ainsi que
sur de nouveaux sites au Tchad (juin — novembr&)200

d. Second atelier sur les résultatéyrier 2008

Période: mars 2007- février 2008.
Pays bénéficiaires:Bénin, Burkina, Mali et Tchad.
Résultats du P1A

a. Recommandations définitives pour les nouvelles tdes d’engrais.

b. 100 paysans constatent les résultats obtenuslmanitides formules
d’engrais améliorées.

c. Amélioration des connaissances sur le potenti@lasieurs types de plantes
pieges.

d. Etablissement de liens entre les agronomes et etgiates des pays du C-
4.

Activité 6.1.2: Présentation introductive sur lesises du faible rendement du coton en

Afrigue de I'Ouest et du Centre

1.

2.
3.

4.

Nature: L’ACA, organisation régionale consacréal@mogue et au partage
d’'informations entre les industries africaines d&wge et de décorticageendra
une conférence bilingue annuelle appelée « les¢gms annuelles de 'ACA » qui,
en 2007 se focalisera sur 'amélioration de lait@&t de la rentabilité du coton
africain. La subvention que le WACIP accorderatéegarganisation couvrira les
codts relatifs a : 1) la participation de M. Blalsedoegnon (Coordinateur du
WACIP au Mali), qui présentera une communicationls theme « Comment
améliorer les rendements de coton en Afrique 2) &s codts directs de la
conférence pour 525 participants.

Période: 22 - 24 mars 2007.

Pays bénéficiaires: les pays du C-4, avec exteraiaeste de I'Afrique productrice
de coton.

Résultats du P1A:

a. Initiation régionale pour I'équipe du WACIP. Suéiesa participation & cette
conférence régionale importante, le WACIP va adquée perspective sur
les marchés internationaux, les approches de vajeutée, I'amélioration
des rendements, et il aura I'opportunité de rerreomt de parler directement
avec les acheteurs, les égreneurs et les acteessdeciations
interprofessionnelles.

b. Elaboration de termes de référence pour une étudeapprofondie sur la
baisse des rendements de coton dans la région.

c. Etablissement de liens entre le WACIP et un irtgrdrpartenaire régional,

'ACA.

Activité 6.1.3: Analyse approfondie des causesaihid¢ rendement du coton en Afrique de

I'Ouest et du Centre

1.

Nature: L’Afrique se concentrant sur 'augmentatenla compétitivité de son
coton face a la flambée des prix des intrantsl@ichute des prix mondiaux de la
fibre, ’ACA propose de tenir un atelier consacnéiégrement a I'évaluation et a la
neutralisation de la baisse de 15 a 20% des renudsrde coton des 15 dernieres
anneées. L’ACA propose une grande conférence pouraitre I'étendue du
probleme ainsi que les actions a entreprendre iptemsifier la production de
maniere compétitive.
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Période: juin-aolt 2007.

Pays bénéficiaires: Bénin, Burkina Faso, Tchad &li, Mvec extension a d’autres
pays de la région.

Résultats du P1A:

a. Un rapport détaillé du WACIP sur les causes dealade des rendements de
coton.

b. Une large sensibilisation des différents partesailte secteur sur les causes
majeures de cette tendance et un accord génédalssaterventions
nécessaires.

c. Un plan d’action pour les approches innovantespgmenter ou
promouvoir en vue d’arréter cette baisse des rerdtsn

Activité 6.1.4: Démonstration des alternativesEntosulfan

1.

w N

Nature: le WACIP tirera profit des parcelles dendéstration actuelles gérées par la
CMDT/IER au Mali, et I'lnstitut National d’Etudeg de Recherches Agricoles
(INERA) au Burkina Faso, pour augmenter considérakeht le nombre
d’agriculteurs initiés aux essais relatifs auxéfiéintes utilisations de pesticide, le
composé Endosulfan (actuellement interdit maiseffisace) avec d’autres
composés recemment certifiés a savoir, le MalatHilmaloxacarb et le Spinosad.
Période: mi- septembre.

Pays bénéficiaires: les participants de tous dgs pu C-4 visiteront un des 10 sites
de démonstration du Burkina Faso ou un des quiaddéede démonstration du Mali.
Résultats du P1A: Environ 30 personnes (en majdageproducteurs ainsi que
guelques entomologistes et agents de vulgarisatenont amenés dans chacun des
guatorze sites de démonstration (ex. 520 persosoegsquelles le WACIP compte
avoir 10% de femmes).

Activité 6.1.5: Démonstration de |'efficacité duradéabour / semis direct en vue

d’augmenter la fertilité du sol, la rétention d'estda lutte contre les mauvaises herbes.

1.

2.
3.
4,

Nature: La recherche sur le zéro labour conduitdego®lIR et d’autres chercheurs a
montré des améliorations impressionnantes des megmts du coton; le zéro labour
est également connu pour améliorer la qualité dletsétre bon pour
I'environnement. Cette technologie est déja uiidans les parcelles de
démonstration au Burkina Faso et au Mali. ToutedrlEs sociétés cotonniéres du
Burkina Faso sont engagées dans ces démonstratieasa Société Cotonniére de
Fada N'Gourma (SOCOMA) au Burkina Faso, qui est dedile. Au Mali, la
CMDT a regu un financement de I’Agence francaise@eeloppement (AFD) pour
creer des parcelles de démonstration dans 3 sitgs, elle manque de ressources
pour présenter les résultats aux producteurs. L&EWAouvrira donc les colts
associés a: 1) une visite d’'une journée de 30ymteurs leaders maliens a un de
ces trois sites au Mali (ex. un total de 90 cutBuas et, 2) une visite d’'une journée a
Fada au Burkina Faso pour 25 Burkinabé, 5 MaliBighadiens et 5 Béninois.
Quelgues agents de vulgarisation seront égalemelnisidans chaque cas.
Période: un total de 5-6 jours a une date conventre aodt et septembre 2007.
Pays bénéficiaires: les participants de tous lgs da C-4.
Résultats du P1A:

a. 130 producteurs leaders seront initiés a cettentdobie et a ses avantages

pour la protection des sols. Environ 90 cotoncu#istsiteront les sites de
Sikasso, Bougouni et Koutiala (30 chacun), et gi40 visiteurs y compris
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des cotonculteurs, agents de vulgarisation vetesnparcelles de
démonstrations de la SOCOMA a Fada N'Gourma ;

b. Chaque visiteur travaillera avec 10 autres produstpour adopter la
meéthode du semi sous couvert végétal (SCV) suaioced parties de leur
exploitation, et cela fera tache d’huile pour aitiee un nombre ciblé de
1 300 agriculteurs.

c. Les sols sont mieux protégés; les engrais sontuiibses et les rendements
sont accrus.

Ligne d’action 6.2: Renforcement des activités daastitutions de recherche et de
vulgarisation des pays du C-4 et de leurs rapportavec les producteurs

Activité 6.2.1: Formation des formateurs en LI

1. Nature: La ligne d’action consiste en I'organisatae programmes de formation
technique sur la lutte intégrée en utilisant demfdeurs issus des programmes de
formation des formateurs (FF). Cette activité sedléra en trois étapes. La
premiére, qui sera tenue a Bamako du 28 maf'guid, est la manipulation sans
risques des pesticides et concernera environ Safieums de chaque pays du C-4 qui
ont été identifiés par le réseau du Programme Régie Protection Intégrée du
Coton en Afrique (PR-PICA).

La seconde, qui se déroulera a Cotonou du 9 auill&t,jconcernera les mémes
formateurs et mettra I'accent sur les aspects Bpeées des techniques de LI. Les
étapes suivantes se dérouleront au niveau natianal chaque pays du C-4, et ainsi
'ensemble des spécialistes de protection des aagdtansféreront leurs
connaissances aux agents de vulgarisation et pegtgc chefs de file des
organisations de producteurs, lors d’une sérieedsigns destinées a toucher un
grand nombre de producteurs en fin septembre 2007.

2. Période: la formation se déroulera par étape dsnik sessions au niveau régional
(a Bamako et Cotonowpour les professionnels de la vulgarisation des playC-4
et, ensuite, plusieurs formations, au niveau natidans chacun des pays.

a. Etape 1 sur la manipulation sans risques des pEsgic28 mai — ler juin
2007;

b. Etape 2 sur les techniques de LI, 9-12 juillet 2007

c. Etape 3: formations au niveau national des nivesainvants de formateurs:
juillet-fin septembre 2007.

3. Pays bénéficiaires: Bénin, Burkina Faso, Mali dtdd

4. Reésultats du P1A:

a. Approximativement 20 spécialistes de protectionwdggetaux formés au
niveau régional a I'organisation et a la condugesdssions de formation
d’autres formateurs au niveau national

b. Agriculteurs formés en LI et en la manipulationsasque des pesticides

c. Agents de vulgarisation formés en LI et en la malaifion sans risque des
pesticides.

Activité 6.2.2: Consultation avec les responsatiEsinstituts de recherche agricole des
pays du C-4 (voir activité 8.1.1)
1. Nature: Les représentants des quatre instituteaterche agricole des pays du C-4,
a savoir 'INERA du Burkina Faso, 'INRAB (Institute Recherche Agricole du
Bénin) du Bénin, I''TRAD (Institut Tchadien de Regsbhe Agronomique pour le
Développementdu Tchad et I'Institut d’Economie Rurale (IER) dwal ainsi que
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d’autres organisations/sociétés cotonnieres imptasagqui auraient des rapports de
recherche avec les Etats-Unis seraient invitésatelier de deux jours pour
identifier les opportunités et contraintes auxagefbnt face leurs instituts dans la
production de résultats de recherche de hautet§uoaur le coton et les cultures
non cotonnieres des zones cotonnieres d’AfriquiéQiest et du Centre. lIs se
focaliseront sur la mise au point de technologiesgétés en vue : a) d’augmenter
les rendements du coton, b) d’accroitre I'efficadie I'utilisation des intrants, c)
d’augmenter la qualité du coton et de ses sousdigosur les marchés mondiaux, et
d) de développer des synergies entre le cotors etikures de rotation dans les
systemes de production de coton. Les participastsittront et recommanderont
aux institutions spécifiques, des modalités etébdances pour la collaboration
avec les instituts de recherche des Etats-Unigaides de ces recommandations
seront appliquées durant la deuxieme année, damaslie du WACIP.

2. Période: 2 jours en octobre 2007.

3. Pays bénéficiaires: Bénin, Burkina Faso, Mali ehdct

4. Résultats: un rapport décrivant les limites et oppotés du secteur coton des pays
du C-4 et formulant des recommandations pour |'@retion de ce secteur grace a
des liens plus étroits avec les institutions daéeeche ameéricaines.

Ligne d’action 6.3: Enseignement de I'exploitatioragricole comme une entreprise
Aucune activité identifiée pour la premiére année.

5.3.2 Intrants agricoles (Intervention 7)

Aprées des années d’ajustement structurel, 'Etgttdargement désengagé de la fourniture
d’intrants agricoles aux paysans, en Afrique dei€6€t et du Centre. En I'absence de
systeme bien développé de financement agricolsgeles entreprises capables d’octroyer
les capitaux nécessaires pour couvrir les coltseleences et produits chimiques agricoles
comme les engrais, les pesticides et les herbisiolescelles pouvant étre sires de
recouvrer leurs préts par I'achat monopsoniquepdeduits. Dans la ceinture du coton, il
s’agit des sociétés cotonnieres, qui fournissenirligants aux paysans en début de
campagne, et déduisent leur valeur du coton qg’elidétent en fin de campagne. Pour la
plupart, ces sociétés, qu’elles soient étatigugsrimges, ne sont intéressées que par la
fourniture d’intrants pour le coton. La fournituténtrants pour les cultures non cotonnieres
a été laissée aux soins du secteur privé. Manglgamoyens srs de remboursement, le
secteur privé n’a pu développer un marché robugtatde de livrer, a temps, des intrants
de qualité. Les sociétés cotonnieres et les orgtnis de producteurs essaient — sans
beaucoup de succes - de combler ce vide impastaétpar le manque de distributeurs
d’intrants privés pour les produits non cotonniers.

Avec la baisse du prix du coton et la hausse de delses intrants, les agriculteurs ne sont
pas en mesure d’assurer leur sécurité alimentaiceiéivant du coton. Cherchant a
maximiser les bénéfices de la totalité de leursagdgions agricoles, les agriculteurs
déclarent la culture de vastes zones en coton ewl'abtenir des engrais - et parfois des
pesticides - gu’ils utilisent pour leurs culturesabton ainsi que pour les autres cultures.
Ceci entraine une baisse du rendement du cotos,également une perte d’efficacité. Les
pesticides du coton sont toxiques pour les humaimgu’ils sont utilisés pour les cultures
vivrieres.
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L’objectif de I'intervention du WACIP dans le domaides intrants est d’'améliorer I'acces,
la qualité et réduire les colts des intrants atggcpour les cultures cotonniéres et les autres
cultures.

1. Améliorer I'acces aux intranen améliorant la circulation de lI'information, en
aidant les producteurs a correctement évaluerptregr leurs demandes, en
ameliorant les services de distribution, et en grpgntant de nouveaux systéemes
pour améliorer les capacités des structures deldigon rurales.

2. Améliorer la qualité des intrantsn appuyant les efforts visant a améliorer
I'environnement réglementaire et la capacité destsyde régulation a faire
efficacement leur travail (amélioration de la fotioa et de I'équipement).

3. Réduire les colts des intranés, menant d’abord une étude sur la structure du co
des intrants agricoles clés dans les zones cot@sselon differentes méthodes de
fourniture d’intrants (prix de base, transport, oty et impact des taux de change),
et en travaillant avec les agriculteurs et les@asions de fournisseurs d’intrants
pour : 1) connaitre les différentes méthodes denfture d’intrants, 2) stimuler la
compétition, 3) traiter les questions financiemassstendant leurs codts éleveés et, 4)
plaider pour des changement dans la législatiolaes les systemes de distribution
qui réduiront les codts.

Au cours de la premiere année, le WACIP s’engadans les activités suivantes:
Ligne d’action 7.1: Amélioration de I'accés aux intants agricoles

Activité 7.1.1: Elaboration d’options pour la foittme d'intrants dans les pays du C-4:

1. Nature: le WACIP travaillera avec les fournissedimstrants, les producteurs et les
sociétés cotonnieres pour élaborer des optiongjatres agriculteurs puissent
avoir, petit a petit, un meilleur accés aux intsaaéns les pays du C-4,

a. Aodt —octobre 2007: le WACIP effectuera une étugtdes forces et
faiblesses des systemes actuels de distributiotralits pour les cultures
cotonnieres et les autres cultures de la rotatams des zones cotonnieres.
De nombreuses études ont déja été effectuées stnaddure, le
fonctionnement et la performance des systemesstiébdition d’intrants. Le
WACIP s’inspirera de I'expérience de I'lFDC dansdmmaine pour
synthétiser ces études et travailler avec les paires dans chacun des
guatre pays pour que cette analyse soit plus cotere

Les informations seront recherchées dans les paysedont pas partie du C-4,

comme le Niger, qui a mis en place un systeme @posage des intrants, et

partout ailleurs (dans le mondau I'lFDC a de I'expérience en ce qui concerne
la mise en place de systemes de fourniture d’itard®e document de synthese
servira de base a la collecte de données de tauppiémentaires aupres des
groupes de producteurs et de fournisseurs d’irgrant

b. Octobre — janvier 2007: le WACIP travaillera avégedses organisations de
producteurs et de fournisseurs d’intrants du C-¢uende 1) combler les
vides de I'étude) compiler les données disponibles sur la displigpla
gualité et les codts des intrants, et 3) identlésrbesoins mutuels
d’'informations relatives aux intrants agricolegletonduire une analyse
rigoureuse des dimensions légales, institutiona@tedconomiques des
modeles prometteurs.

c. Février 2008: le WACIP tiendra un atelier régiodalplusieurs jours sur
I'accés aux intrants devant regrouper les produstées distributeurs
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d’intrants, les sociétés cotonniéres, les institigide micro finance, les

décideurs et spécialistes du développement dehésmdintrants. Soixante

participants sont ciblés. L’'objectif de I'ateliezra de : 1) d’enseigner aux
producteurs les principes de base des marchésrdisrgg 2) établir un
dialogue, entre producteurs, fournisseurs et dacsgisur les différentes
options pour un meilleur acces aux intrants. Léstsa traiter
comprennent :

i. Larevue des dimensions techniques et économignesumentales
des marchés d’engrais, y compris les propriétésitigsents
produits chimiques agricoles, I'établissement de fwix et leur
distribution, et les moyens d’évaluation de ledicetité
agronomique ;

ii. La comparaison de I'efficacité des différents sysdg de distribution
d’intrants de la région et I'étude des différertpsions pour
I'amélioration de ces systemes ;

iii. L’élaboration d’'une méthode permettant aux agrezuts d’évaluer la
gualité des intrants et des services de fourndiintrants ;

iv. L’élaboration de propositions pour améliorer lesvges que les
producteurs recoivent des fournisseurs d’intrants ;

v. L’identification d’interventions pilotes visant angliorer I'acces des
petits exploitants aux intrants agricoles.

Période: juin — février 2008.

Pays bénéficiaires: Bénin, Burkina Faso, Mali éidd; avec extension a d’autres
pays producteurs de coton.

4. Reésultats du P1A:

a. Description des divers systemes utilisés pourudanfiture d’intrants dans les
zones cotonniéres des pays du C-4, y compris ut@gcaphie des points
d’acces actuels au niveau rural et l'identificate@s fournisseurs d’intrants ;

b. Une analyse rigoureuse des dimensions légaleguiiminelles et
economiques des modeles prometteurs ;

c. Termes de référence des contributions de niveal &éoan atelier régional
sur les intrants ;

d. Termes de référence pour une meilleure circuladmtiinformation en ce
qui concerne la qualité et le colt des intrantdesudifférents marchés
régionaux ainsi que la qualité des services foyrardes fournisseurs
régionaux d’intrants.

wnN

Activité 7.1.2: Amélioration de la capacité desanmigations de producteurs a gérer les
intrants agricoles
1. Nature: Les organisations de producteurs jouamius grand rble pour assurer

'acces de leurs membres aux intrants agricoléss dbivent comprendre comment
acheter, stocker et distribuer ces produits. Le WAItavaillera avec les
organisations de producteurs des pays du C-4 palorer un programme qui leur
enseignera comment identifier les sources de flend’intrants, comment avoir
acces au crédit et pouvoir honorer les échéanoasnent estimer la demande de
leur groupe afin d’éviter les pénuries ou I'encoerbent de stocks, ainsi que
comment contréler la distribution, le recouvremees colts et la manipulation sans
risque des stocks. Dans une premiere étape (PdAgrsonnel du WACIP
rencontrera les organisations de producteurs dinBéa Burkina Faso et du Mali
afin de savoir comment elles gerent ces différe@tages ainsi que les problemes
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gu’elles rencontrent. Sur la base de ces discussieWACIP concevra, de concert
avec I'lFDC et Croplife, un programme de formatpur la commande et la
gestion correctes des produits chimiques agricbe$ormation réelle, telle que la
formation des formateurs, se déroulerait en difftas phases tout au long de [A"2
année, allant jusqu’au niveau des organisationmattucteurs dans les villages. Le
Tchad sera invité a participer au P2A.

2. Période: aolt 2007- mars 2008

3. Pays bénéficiaires: Bénin, Burkina Faso et Mali.

4. Reésultats du P1A:

a. 15 000 représentants d’organisations de productgmendront comment
estimer la demande, éviter le surstockage, et ¢ggeessources afin d'éviter
les défauts de paiement ou I'endettement.

b. Termes de référence pour I'élargissement de ladtiam des producteurs a
une deuxieme et une troisieme vague de stagiaaesld P2A.

Ligne d’action 7.2: Amélioration de la qualité dedntrants agricoles
Pas d’activités dans la premiére année.

Ligne d’action 7.3: Réduction du colt des intrants
Pas d’activités dans la premiere année.

5.3.3 Amélioration des liens entre les institutions de recherche aux
Etats-Unis et en Afrique de I'Ouest

Les organisations de recherche des pays du C-fraiugénéralement du mauvais état des
structures, du faible niveau de financement dedaerche, et de I'accées insuffisant a une
formation moderne et de qualité. A ce jour, leadiavec les institutions de recherche
agricole des Etats-Unis ont été limités, ce géduit 'échange d’informations et
d’expériences, et le réle d’appui que ces insthgipourraient jouer.

La stratégie utilisée pour 'amélioration des rappentre les organisations de recherche
des pays du C-4 et des Etats-Unis met 'accendassitiens qui seraient dans les deux sens,
c’est a dire, que les chercheurs des Etats-Undespays du C-4 collaborent par le biais de
formations, de projets de formation, de recherehdge voyages d’étude. Thématiquement,
ces activités seront axées sur :
Les problemes agronomiques de gestion du cototiogege la fertilité des sols, LI,
recommandations sur les engrais, gestion des nessonaturelles et production
végétale, entomologie ;
La biotechnologie et la biosécurité;
la gestion de la formation et 'appui pour les clpard’expérimentation et les
laboratoires de recherche ;
L’égrenage: les écoles textiles de coton des Etats-offrent un programme riche
sur les questions relatives a la qualité et a I@ement.

Dans le cadre du WACIP, les représentants desutsstiationaux de recherche des pays du

C-4 seront appuyés pour I'élaboration d’un progrant®a recherche. Le groupe devrait
inclure des chercheurs, spécialistes et non spgtemldu coton, en vue d’identifier et

32



évaluer les opportunités pour lesquelles les ims@minents dans la recherche sur le coton
conduisent a des synergies dans le secteur agriedeanstitutions de recherche
américaines apporteront un appui substantiel aagramme.

Au cours de la premiére année du WACIP, les aéB\seront axées sur:

Ligne d’action 8.1: Identification des partenairesinternationaux

Activité 8.1.1: Consultation avec les responsabksinstituts de recherche agricole et des
autres instituts liés au coton des pays du C-# Adivité 6.2.2)

Ligne d’action 8.2: Instauration de liens: formations, voyages d’étude, assistance
technique

Activité 8.2.1: Facilitation des programmes de fation destinés aux cotonculteurs
africains et mise en réseau avec les institutiensedherche des Etats-Unis (voir Ligne
d’action 9.3.2)

5.3.4 Biosécurité et biotechnologie (Intervention9 )

Le Rapport de 2007 sur le Développement Mondiatitkes avantages que les producteurs
et les consommateurs peuvent tirer de I'adoptiola deotechnologie et fait des
comparaisons avec sa faible adoption dans lesgragiéveloppement. Les décisions
nationales concernant I'adoption ou le rejet deiddechnologie doivent étre precédées du
renforcement des capacités de tous les acteumsnprés les consommateurs et les
producteurs. Un vrai renforcement de capacité &toit offert a ceux qui informent et
conseillent les décideurs politiques ainsi qu’axcgui se trouveraient dans des positions
clés pour la conception de mécanismes d’expérirtientde la biotechnologie et de mise
en place des systemes réglementaires nécessainesgooexpérimentation et son adoption.

Bien que chacun des pays du C-4 ait signé le Rol#tale Cartagene sur la biosécurité
(CPB), aucun n’a adopté le cadre complet de bio&éauécessaire pour tester et
commercialiser les produits biotechnologiques. pags du C-4 sont cependant a des stades
différents de discussion, de test et de réglementde la biotechnologie. Par exemple, le
Burkina Faso dispose déja d’'un programme relativeragancé de test de biotechnologie
en station et sur exploitation, et il va organides tests en exploitation en 2007, mais il n’a
pas encore ratifié la Iégislation nécessaire poormercialiser le coton biotechnologique en
2008, comme il le prévoyait. Le Mali a élaboré adre de biosécurité qui n’est pas encore
voté par '’Assemblée nationale (beaucoup pensentgla se fera dans la seconde moitié
de 2007). Le Bénin émerge a peine d’'un moratoireing ans sur les applications
biotechnologiques et pendant ce temps, rien n’aéalésé méme dans le cadre des
expériences de biotechnologie. Les scientifiquésseministres tchadiens semblent étre
ouverts a la biotechnologie, mais bien que ce péysgné le Protocole de Cartagéne,
aucun progres n'a été accompli dans la mise er glam cadre national de biosécurité.

Reconnaissant I'hésitation des politiques et l&gmdints niveaux auxquels se trouvent les
pays du C-4 dans ce domaine, la stratégie du WAGHR'aider les pays a étre mieux
informés sur la biotechnologie, de former un pengbeapable d’'assister les
gouvernements dans le processus de prise de deeisisi nécessaire, de mettre en place
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un cadre de biosécurité et, par la suite, pasbex@érimentation et I'introduction du coton
génetiqguement modifié. La durée de vie du WACIRariepas suffisante pour couvrir le
cycle entier nécessaire pour étudier le coton biwtelogique (c’est-a-dire établir des regles
de biosécurité, évaluer le coton biotechnologidquen&n adopter la technologie), le

WACIP se concentrera sur le renforcement des ci@sade tous les acteurs afin qu’ils
puissent comprendre les questions techniquegletméntaires et décider d’adopter cette
technologie en se basant sur des références fiiees. Les activités du WACIP seront
adaptées au niveau de chaque pays du C-4. Le WaCilRera également le dialogue

entre tous les acteurs de la biotechnologie, aganivégional.

De nombreuses initiatives (programmes, projetgtert déja aux niveaux national et
régional pour appuyer les pays dans toutes legeg@'adoption de la biotechnologie. Le
WACIP complétera l'initiative sur la biotechnologiosécurité entreprise par le Comité
Permanent Inter-Etats de Lutte contre la Séchedzssele Sahel (CILSS), 'INSAH, le
CORAF et la Communauté de Développement Econondgadetats d’Afrique de I'Ouest
(CEDEAO) pour renforcer I’harmonisation de la pqlite agricole et environnementale
existante, et, aider a la coordination des initegtide biosécurité avec d’autres organisations
multilatérales et bilatérales comme I'Organisaties Nations Unies pour I’Alimentation et
I'Agriculture (FAO), le Programme des Nations Unges I'Environnement (PNUE), le
Fonds Global pour 'Environnement, et I'Union Ecamque et Monétaire Ouest africaine
(UEMOA).

Les interventions du WACIP sont basées sur trgisek d’action:

1. Campagnes d’information a I'intention des agriautte décideurs et autres acteurs
sur la biosécurité et la biotechnologie, sur lesaésions comparant les risques et
avantages du coton génétiguement modifié. Celarsede plusieurs manieres,
allant des journées portes ouvertes sur les pascédd démonstrations a des
manifestiongnédiatiques de formation, ou des sessions d’infoomales
parlementaires.

2. Assistance pour I'adaptation et la mise en oeueserdglementations sur la
biosécurité. Comme noté plus haut, I'approche dif@rente selon les pays, et
dépendra de I'état du cadre légal et institutiomigebiosécurité.

3. Renforcement de la capacité des pays du C-4 amreled décisionsasées sur des
informations fiables, et & assurer une recherame diffusion et une gestion
efficaces et sans risque du coton transgéniqueadtistés incluront la formation
de scientifiques et la collaboration avec leursitusons afin d’étre sar qu’ils sont
en mesure d’'appliquer et vulgariser les fruits elgecformation. Le WACIP
appuiera les études spécifiques sur les dimengghsiques, institutionnelles et
socio-économiques du coton génétiquement modifednypris les facteurs de
risques et la gestion des risques. En outre, lefprontribuera a la mise en place
d’un systeme s0r de reproduction et de distributies semences biotechnologiques.

Au cours de la premiere année, les activités sepadgs sur:

Ligne d’action 9.1: Campagnes d’information a I'intention des agriculteurs, décideurs
et autres acteurs en matiere de biotechnologie

Activité 9.1.1: Journées porte ouverte sur le cdiimechnologique
1. Nature: en juin, 'INERA a regu I'autorisation derser des plantes
biotechnologiques sur 20 sites de démonstratios ttais emplacements de la zone
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cotonniére du Burkina Faso. Le WACIP financerackeSts associés a: 1) la
formation des agriculteurs et des techniciens mesgiales de ces parcelles en
mesures de biosécurité et 2) au transport d’au sr800 paysans burkinabés sur ces
sites au cours de la campagne agricole, en vueétiamn@r les rendements.

2. Période: juillet — octobre 2007.

3. Pays bénéficiaire: Burkina Faso

4. Résultats du P1A: au moins 300 représentants desisations de producteurs ont
visités les sites et sont bien informés sur lesaléstnations.

Activité 9.1.2: Elaboration et diffusion d’informahs sur le coton transgénigue aux
producteurs de coton
1. Nature: le WACIP identifiera les organisations lesaavec lesquelles elle rédigera,
des informations sur le coton transgénique en lesgationales pour les
cotonculteurs de chaque pays du C-4. La deuxiéméea un accent particulier sera
mis sur la diffusion de cette information au Bugiraso, en prévision de la
commercialisation du coton transgénique duranafapgagne agricole 2008.
2. Période: aolt 2007 — mars 2008.
3. Pays bénéficiaires: Bénin, Burkina Faso, Mali étdd
4. Reésultats du P1A:
a. Des supports d’informations dans au moins 2 langaéisnales d’un pays
sont disponibles dans au moins 2 pays du C-4
b. Les organisations d’agriculteurs des pays du Ctdoces a la
documentation
c. Diffusion d’'informations sur la commercialisation doton transgénique au
Burkina a l'intention des cotonculteurs burkinabés.

Activité 9.1.3: Appui a l'atelier des acteurs duammtransgénique de I'lCAC
1. Nature: Conjointement avec les visites de terrames sites d’expérimentation de
la biotechnologie, I'ICAC tiendra une conférencmafouvrir un grand forum de
discussions sur les nombreuses questions, sousséég, sur la biotechnologie :
problemes de marché, structure de la fixation dies @cces a la technologie,
impacts sur les petits exploitants, etc. La comiéeeaura lieu a Ouagadougou du 29
au 31 octobre 2007. Les préparatifs du WACIP conumemt six semaines
auparavant, dans le cadre de P1A.
2. Période: septembre-octobre 2007.
3. Pays bénéficiaires: Bénin, Burkina Faso, Mali dtdd
4. Reésultats du P1A:
a. La conférence de I'ICAC se tient avec environ p@éticipants.
b. Les discussions sur les procédures de commertiatisdu coton
transgénique progressent.

Ligne d’action 9.2: Assistance dans I'adaptation efa mise en oeuvre des
réglementations nationales en matiére de biosécugit
Pas d’activités pour la premiere année.

Ligne d’action 9.3: Renforcement des capacités desys du C-4 dans la recherche, la
diffusion d’informations et la gestion efficace esans risque du coton transgénique
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Activité 9.3.1: Formation des agents de vulgarigabiurkinabés en biotechnologie et sur le
coton transgénique
1. Nature: 'INERA organisera deux ateliers de fonmatsur la biotechnologie et le
coton biotechnologique au Burkina Faso a l'intemiile 100 formateurs en
vulgarisation affiliés a cet institut, a des so&setotonniéres, a des organisations de
producteurs et au ministere de I'agriculture. Lasnfateurs du programme de
recherche de I'INERA ainsi que les experts inteomatux de la Société Monsanto
tiendront des sessions de formation de deux jo@sagadougou (le 20 février) et
a Bobo-Dioulasso le 22 février 2007.
2. Période: février 2007.
3. Pays bénéficiaire: Burkina Faso.
4. Résultats du P1A:
a. 100 agents de vulgarisation sont formés, conndissiux la
biotechnologie, et sont capables de transféranfesmations techniques sur
le coton génétiqguement modifié aux agriculteursjpanhles réunions
villageoises qui ont lieu plus tard pendant la cagme agricole.

Activité 9.3.2: Facilitation de programmes de fotima pour les sélectionneurs de coton
africains et travail en réseau avec les instihgide recherche aux Etats-U(8s2.1).

1. Nature: L'USAID/Washington financera la formatiom leiologie moléculaire d’'un
sélectionneur coton de chacun des pays du C-4 pesntamois (sept. 2007 —
février 2008). La formation aura lieu I'UniversidéEtat de New Mexico et a
I'Université de I’Arkansas aux Etats-Unis. Le réle WACIP sera d’identifier les
activités d’accompagnement nécessaires pour agpuisgres leur formation, ces
scientifiques seront en mesure d’utiliser et degférer leurs nouvelles
compétences, une fois de retour dans leurs paygitie. Dans le programme de
I'année en cours, le WACIP commencera a planifidotmation (obtention de
visas, apprentissage de la langue et engagemeimsti@stions nationales) et retour
au pays (faciliter le transfert et I'application s informations par le biais de la
communauté régionale des chercheurs). Le grosatigiés de soutien se déroulera
au retour des scientifiques dans leurs pays ent @808, seconde année de
planification du WACIP.

2. Période: aolt 2007- septembre 2008.

3. Pays bénéficiaires: Bénin, Burkina Faso, Mali dtdd

4. Reésultats du P1A:

a. Un programme d’appui approprié pour 4 chercheursaahs formés en
biologie moléculaire est élaboré.

b. Quatre généticiens africains sont identifiés eparés pour une formation
aux Etats-Unis.

c. Le dialogue est amorcé avec les instituts de rebleesgricole nationaux sur
I'élaboration d’'un plan de maximisation des profiescette formation.

d. Le travail en réseau entre les chercheurs africgiameéricains est renforce.

5.4 Interventions transversales

Au cours de la premiere année, le personnel du WAEIllera a ce que les questions
transversales — genre, personnes vulnérablesdyla&tement celles vivant avec le
VIH/SIDA, et I'environnement - soient bien intégségans toutes les activités. Ceci
implique : (1) la formation du personnel du WACIR Bimportance des questions
transversales ; (2) I'inclusion et 'examen desgsfieas transversales dans le manuel des
subventions et dans les subventions appropriég8) Enclusion et 'examen des

36



guestions transversales dans les activités misesusme par I'équipe du WACIP elle-
méme.
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Tableau 1: Activités du WACIP par domaine d’intervention

Programme de travail annuel du WACIP

Décembre 2006 - Septembre 2007

améliorer la qualité du coton

E:ggr;r:?rg?ne gg [EIERHEN:S Période
L X PMP d'impact
Activités Pays 'USAID P .y
Primaire | Secondaire| final DJFMAMJ J A S Cont
Theme 1: Politiques et institutions du secteur icoto
1: Appui a la politique et a la réforme institutionlegbour la gestion privée du secteur
1.1: Génération d’'informations et de connaissancesmaattes pour I'élaboration de politique et le reaéament institutionnel
1.1.1:Synthése des lecons tirées des réformes4 5.1.1 5.1.4 5,6,7 X Oct 200
du secteur coton
1.1.2:1dentification de priorités de politiquesBénin 5.1.1 5.1.4 5,6,7 X
spécifiques par le biais des ComitéBurkina
consultatifs nationaux Mali
1.1.3:Conférence sur la situation du coton C-4 5.1.1 45.1. 5,6,7 X X Nov 2007
1.2: Renforcement de la capacité institutionnedle drganisations du secteur coton a utiliser liegsrimations pour le changement de politique
1.2.1:Mise en place d’'une base de donnge3-4 5.2.7 5.1.4 5,6,7 X X X X
sur le coton
2: Renforcement des capacités des producteurs ouisatjans cotonniéres dans les pratiques de ged®mtreprise dans les pays du C-4
2.1:Renforcement ou gestion organisationnelle des &d8wts de producteurs et inter-professionnelles
2.1.1: Evaluation des questions d€-4 5.2.4 8,9,16,23 Mar 2008
gouvernance pour les associations |de
producteurs et inter-professionnelles du C-4 e
Théme 2Valeur ajoutée par le traitement et la transfoiomatiu coton
3: Amélioration de la qualité du coton des pay<ed par une meilleure classification de la graindeela fibre de coton
3.1: Augmentation de la valeur de la fibre des pays @udOr les marchés internationaux
3.1.1 Conception d'un programme pourC-4 5.2.1 5.2.5 23,24 X K Dec 200]
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Eléments

programme ::Eﬂlgatedu'ir;pact Période
Activités Pays 'USAID immediat o
Primaire | Secondaire| final DJF MAMJ J A S Cont
3.1.3:Atelier pour les cotonculteurs C-4 5.2.1 5.2.5 424 X Oct 2007
3.1.4: Amélioration de la classification de [aMali 5.2.1 5.2.5 9,11,12,13,19 X | Oct 2007
fibre de coton au Mali
3.2: Etablissement de créneaux de marché poiorades pays du C-4 (commerce équitable, cotgarque avec un label local)
3.2.1:Evaluation des efforts des pays du ¢-8-4 5.2.5 8,9,16 K X Oct 2007
pour introduire le commerce équitable et|le
coton localement étiqueté)
4: Mise en place d'un programme régional ouest aftica formation des égreneurs
4.1:Elaboration d’un programme de formation des égreneu
4.1.1: Evaluation des contraintes pC-4 5.2.1 8,9,23,24 X Nov 2047
opportunités pour 'amélioration des systémes
d'égrenage dans les pays du C-4
5: Valeur ajoutée au coton oust africain par lgenaent de la fibre de coton dans la région
5.1:Valeur ajoutée a la fibre de coton
5.1.1: Analyse approfondie au niveau |d®lali 5.2.4 5.25 16,17,20,23,24
I'exploitation du potentiel d’expansion et/guBurkina
d’amélioration de la production textile Bénin
5.1.2: Renforcement de la capacitéMali 5.2.4 5.2.5 16,17,20 Xl X X X X
d’exportation des artisans du coton Burkina
Bénin
5.2: Valeur ajoutée aux produits du coton graine
5.2.1: Evaluation des opportunités gpMali 5.2.4 5.2.5 Préparatoire X Nov 200}
contraintes pour I'ajout de valeur aux graine3urkina
de coton Bénin
Théme 3: Productivité du coton
6: Expansion des bonnes pratiques agricoles dansies zle production cotonniére
6.1: Recherche action et développement
6.1.1:Recherche sur les plantes piéges et| IEs4 5.2.1 5.2.6 11,12,13 K K X X Feba®

nouvelles formules d’engrais
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E:gglrzmi*le Sg :;ﬂlgatedu'ir;pact Période
Activités Pays 'USAID immediat o
Primaire | Secondaire| final DJFMAMUJ J A S Cont

6.1.2:Présentation introductive sur les causés4+ 521 Préparatoire X
du faible rendement du coton en Afrigue
occidentale et centrale
6.1.3: Analyse muli-pays approfondie de<C-4+ 5.2.1 Préparatoire X X X
causes des faibles rendements du coton en
Afrique occidentale et centrale
6.1.4: Démonstration d’alternatives [aC-4 5.2.1 11,12,13 X
I'Endosulfan
6.1.5:Démonstration de I'efficacité du labourC-4 5.2.1 11,12,13 5 -6
zéro/forage direct pour améliorer la fertilité jours
du sol, la rétention d’eau et la lutte contre |les
mauvaises herbes

6.2: Renforcement des capacités des institutions derelel et de vulgarisation des pays du C-4, etuds lens avec les producteurs
6.2.1:Formation des formateurs en LI C-4 5.2.1 14,19 528 | X | X | X

to 6/1
6.2.2: Consultation avec les responsables d€s4 5.2.1 Préparatoire oa20
instituts de recherche agricole des pays du C-
4 (listées transversalement avec le point 8.1.1)
7: Amélioration de I'accés aux intrants du coton etede qualité (semences, engrais et produits chies)

7.1: Amélioration de I'accés aux intrants agricoles
7.1.1:Elaboration d’'options pour la fourniture C-4+ 5.2.3 5.2.5 Préparatoire X | X | X |Xeb 2008
d’intrants aux pays du C-4
7.1.2: Amélioration de la capacité deB8enin 5.2.3 5.25 15,16,19,20 X Mar 2004
organisations de producteurs a gérer |l&urkina
intrants agricoles Mali

8: Amélioration des liens entre les organisatiomsatherche agricole des Etats-Unis et d’Afriqué@eest dans le secteur coton

8.1 Identification de partenaires internationaux
8.1.1: Consultation avec les responsables d€s4 5.2.1 Préparatoire Oct 2007
instituts de recherche agricole liés au coton
(listées transversalement au point 6.2.2)

8.2:Instauration de liens: formations, voyages d’'étadsjstance technique
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Activités

8.2.1: Facilitation des programmes

Pays

de-4

formation destinés aux cotonculteurs africalins

et mise en réseau avec les institutions
recherche des Etats-Unis

de

Eléments du
programme de
'USAID

Primaire | Secondaire
5.2.1

Indicateurs
PMP d’impact
immediat ou
final

Période

bDJF M AMJ

J A S

Cont

X| X| Sep 2008

9: Renforcement de la capacité a gérer les questamimigues et a mettre en place des procéduresmégiaires et de biosécurité pour la biotechnolagigcole, y

compris le coton transgénique

9.1: Campagnes d’information a l'intention des agricuie décideurs et autres acteurs sur la biotechiwlo

9.1.1 Journées porte ouverte sur le co
transgénique

omurkina

521

15,16,19,20

X tQo07

9.1.2: Elaboration et diffusion d’information
sur le coton transgénique auprés des
producteurs de coton

5 C-4

521

12,13

X Mar 2008

9.1.5: Atelier de soutien aux acteurs du cotdi+4

transgénique de I'lCAC

521

12,13,19

X Oct 200

-

9.3: Renforcement de la capacité des pays du

C-4 pwmuracherche, une diffusion et

une gestion effis@tesa

ns risque du

coton biotechnologique

9.3.1: Formation des agents de vulgarisat
burkinabé a la biotechnologie et au co
transgénique

oBurkina
on

521

15,19

9.3.2: Facilitation de programmes
formation pour les cotonculteurs africains
mise en réseau avec les institutions
recherche des Etats-Unis

-4
et
de

521

11,12,17,18

Sept 2008
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6 Activités du WACIP par pays durantlal ©® année

Les pays du C-4 présentent des différences impedan ce qui concerne leurs besoins et
leur environnement structurel. En conséquence, AW devra avoir quatre stratégies
nationales en plus de la stratégie régionale. pésificités de ces stratégies seront formulées
durant la premiére année de concert avec les Coi@sultatifs nationaux (et régionaux,
s’ils sont en place) qui orienteront la stratégia mise en ceuvre des activités du WACIP.
Les principes directeurs des stratégies spécifiguggpays sont brievement exposés ci-
dessous. Les activités de 2007 sont présenteablaan 2.

6.1

Bénin

Pour leBénin, le WACIP prendra en considération les élémentsasts:

1.

La longue histoire des efforts de privatisationglea pays. Sur les pays du C-4, le
Bénin a été le premier a prendre des mesures @gsendager I'Etat de son réle de
gestionnaire du secteur coton des le début deear®®0, et cela de maniére
planifiée, par étape mais pas toujours approfondie

La rupture largement reconnue des relations intitnelles au sein et entre I'Etat,
I'association interprofessionnelle du coton, legamisations de producteurs de coton,
et les fournisseurs d’intrants ;

Le découragement consécutif des producteurs elisadvertigineuse de la
production durant la derniére campagne agricolegp0

La surcapacité de I'égrenage que cela a engendeedficidé certains propriétaires
d’égreneuses privés a arréter les activités a aeigsur incapacité a couvrir les codts
de fonctionnement de base ;

Les signes que le gouvernement est en train détles moyens de jouer un role plus
important en prenant des décisions fondamentabesme le retardemenie la
privatisation de I'outil industriel de IBONAPRAet en s'impliquant, comme les autres
entreprises du secteur priveé, dans la distriputies intrants agricoles

Les montants importants dégageés par les bailleuferdis, la promotion de stratégies
et mécanismes financiers du secteur coton crugauk le rétablissement de la santé
du secteur, mais aussi la réticence des bailleufertts a investir tant que le
gouvernement et les autres acteurs ne s’engagementeritablement dans un plan de
réforme bien défini.

La baisse importante des financements des poirdriapts de I'année a venétant
donné que la réduction traditionnelle de 15 F ClaAodx négocié pour le coton
graine cette année a chuté a 5 F CFA en vue dégamoles producteurs contre la
baissedes prix mondiaux. Ceci implique une réduction imigate des fonds
disponibles pour le développement de la rechexdéa vulgarisation, des intrants et
des infrastructures (ex. les routes) I'année prioeha

La fin du moratoire de 5 ans du pays sur la biatetdyie, et une requéte de
I’Association Interprofessionnelle du Coton (Al@},de I'Institut National de
Recherche Agricole (INRAB) pour que le WACIP lesiate dans la conception de la
|égislation afin de préparer le terrain pour deheeches nationales sur les variétés
de coton transgénique.

L’expérience impressionnante de I’Association Iptefessionnelle du Coton et
I’évaluation sans complaisance que les cadres igabsidu secteur coton ont faite au
cours de leurs sessions de planification avec ifEgdu WACIP.

42



Dans ce contexte, pour la premiére année du g&9e), I'équipe du WACIP mettra

I'accent sur les questions techniques liées a amation de la productivité et a la réduction
des colts des intrants des systemes de produ&ioatdn et de cultures de rotation associées
au coton. Dans la mesure ou le WACIP n’effectueddasestissements dans les deux autres
volets majeurs du projet — valeur ajoutée et réémmstitutionnelles- ses activités mettront
I'accent sur le renforcement des capacités de tehibe de gestion, de communication et de
plaidoyer des associations de producteurs, d’égreret de fournisseurs d’intrants afin
gu’elles puissent mieux jouer leur role lorsquika une meilleure gouvernance

Les premieres activités au Bénin seront axées sur:

La formation des membres des organisations noumehé constituées comme le Conseil
National des Producteurs de Coton (CNPC) en adiratizn et finances ;

L’Appui a la recherche et a la vulgarisation (mafdrmation de formateurs et des
formations sur le terrain) d’'un package technolagimtégré concernant :

o La lutte intégrée contre les ravageurs

o La gestion de la fertilité des sols (rotation diures, zéro labour, recherche
et utilisation d’engrais appropriés pour les cutucotonnieres vivrieres) .

Le renforcement des capacités du Bénin a évakestertet mettre en oeuvre les options
biotechnologiques de lutte contre les ravageursdkisres:

o L’élaboration de cadres légaux permettant de téssecultures de coton
génétiqguement modifié (GM) et assurer des mesym@®priées de
biosécurité;

o L’élaboration de protocoles de recherche pour tert@&M, compatibles avec
les meilleures pratiques internationales ; et

o La stimulation du dialogue scientifique entre lasi@mentaires, les
agriculteurs, les chercheurs, les agents de vshaon, et les représentants
des médias, sur les avantages et risques desesujénétiquement modifiées.

L’élaboration d’'un plan d’actions avec les diffé®egroupes de 'AIC en vue d’évaluer et
de se pencher sur les points majeurs de la congimnmndu coton qui ont une
conséguence économique importante (chercheursygieads, transporteurs, égreneurs et
exportateurs) ;

L’association du Bénin aux discussions régionaledes différents systéemes utilisés avec
des degrés divers de réussite, pour la fournitumérants agricoles dans les zones de
culture du coton, y compris par les compagniesrosuémes, les organisations de
producteurs et les négociants indépendants ;

L’association des égreneurs du Bénin aux effoggor@aux d’identification des

contraintes majeures a l'efficacité de I'égrenaige’élaboration d’'un plan d’action

devant prendre en charge ces contraintes.

6.2 Burkina Faso

Pour leBurkina Faso, le WACIP prendra en considération les élémentsasts:
1. Le réel engagement national pour assurer la sara@diere du secteur coton en voie
de privatisation
2. L’intérét manifesté par le ministere de I'’Agricukupour jouer un réle majeur dans la
conception du programme du Bureau WACIP du Burkina.
3. Le décret ministériel autorisant les essais dercBtoen station et sur parcelle, en plus
des efforts conjoints de plusieurs organisations/gmementales et non
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gouvernementales ainsi que des partenaires dwsgeieé, veillant a ce que les
cadres légaux, les structures institutionnelldeesystemes de formation et de
distribution nécessaires soient en place pour astairéussite du lancement
commercial du coton Bt durant la campagne agrizo@s ;

4. L’accroissement constant de la production du caioBurkina Faso ces derniéres
annees, a telle enseigne que ce pays est maihtimamu le plus grand producteur
de coton du continent ;

5. L’explosion simultanée des déficits du secteur c@oxquels les égreneurs sont
confrontés face a 'augmentation de la productiola chute des prix mondiaux, a
l'introduction de critéres non commerciaux danBxation des prix du coton graine,
ainsi que la hausse du prix des intrants sur l€imés mondiaux, aggravée par la
baisse de la valeur du dollar (qui influence le it coton fibre sur les marchés) en
rapport avec la hausse de la valeur de I'euro (raientens laquelle les achats des
produits agrochimiques sont libellés).

6. L'importance du réle que le Burkina Faso peut joareiservant de modeéle pour
d’autres pays en ce qui concerne sa volonté dien@éformes, coton Bt).

Dans ce contexte, I'équipe du WACIP travailleraé&moite collaboration avec le ministere
de I'Agriculture pour la mise en place du Comitén€ualtatif National et I'élaboration du
programme national, tout en oeuvrant au maintiem équilibre non gouvernemental.
Durant la premiéere année, les activités serontatement focalisées sur I'appui au
lancement du coton Bt dans le pays, et les voydg#sdes de producteurs d’autres pays au
Burkina Faso pour bénéficier de son expériencaendtiere. Le WACIP cherchera
egalement a appuyer les efforts déployés par I'iNationale des Producteurs de Coton du
Burkina Faso (UNPCB) pour offrir des garanties it pour I'achat des intrants des
cultures cotonniéres et non cotonnieres.

6.3 Tchad

Pour leTchad, le WACIP prendra en considération les élémeriisasts:

1. La situation sécuritaire actuelle. La sécuritéleigu Tchad demeure incertaine, avec
les évacuations récentes de personnel, les astiy@égraphiquement ciblées par les
forces rebelles et les déclarations intermittedeebétat d’'urgence. En conséquence,
les projets de développement actuels opérant éguesyk signalent des difficultés de
fonctionnement et la nécessité de comprendre etaa I'évolution politique
guotidienne pour assurer une sécurité raisonnAbdes que les régions de culture du
coton sont actuellement relativement sires, ekesg@nt devenir les cibles
spécifiques des rebelles en raison de leur pro&ieniec les ressources pétroliéres.

2. Lalenteur de la réforme du secteur coton. La datprivatisation de la société
étatique, la Cotontchad continue d’étre repoustéersble étre reprogrammee pour
2010.

3. L’étiolement du secteur coton. La production deonau Tchad est faible
comparativement aux autres pays, et, stagnantajsam des prix et rendements
faibles, et des retards de paiements. Un rappoehtéédigé par le comité de
restructuration a souligné le grand manque de fi@ean@nt de la recherche sur le
coton et le mauvais état des stations / et labioestde recherche.

4. Au cours de ces dernieres années, les intervergitgsieures au Tchad ayant été
principalement axées sur l'aide d’'urgemdetdt que sur I'agriculture, rares sont les
organisations liées a la culture du coton susclestite recevoir des subventions du
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WACIP. Aussi, il existe tres peu d’exemples d’eptiges du secteur privé opérant a
une échelle quelconque au Tchad.

5. Le transport a destination et en provenance dudebss les autres pays du WACIP
est devenu extrémement difficile et d’'un colt exarii.

6. La marge bénéficiaire possible sur les investissgsngans la productivité du coton
est susceptible d’étre élevée. Il existe de nond@®wopportunités pour appuyer le
ministéere de I’Agriculture a travers ses démembrasde la recherche et de la
vulgarisation, dans ses efforts d’actualisationréesmmandations relatives aux
intrants agricoles, déiagnostic de la fertilité des sols, d’élargissehtas
technologies, et, pour qu’il joue un plus granen@bur assurer la qualité du coton
cultivé au Tchad.

7. Une ouverture générale pour connaléedéfis et opportunités du coton bio
technologique, au moins au sein de la communaigatgmue.

La direction du WACIP a élaboré une stratégie masractivités au Tchad. En bref, le
WACIP se propose de suivre étroitement I'état dstleation sécuritaire et du progres des
réformes réalisées dans le secteur coton. En affatpurs des premiers mois du projet, le
WACIP soutiendra principalement les activités régies bénéfiques pour le secteur coton,
mais se déroulant principalement hors du TchadVR&IP va démarrer ses activités au
Tchad par un voyage du Chef du Projet (COP) pawamtrer les acteurs du secteur coton
puis, par le recrutement d’un Coordinateur natiobaté dans les bureaux d’un partenaire ou
d’'un organisme de développement en attendant k2T entame les procédures pour
'ouverture d’un bureau. Il commencera une procédlienregistrement en vue de faciliter le
démarrage du projet, et la mise en place du Cdduotesultatif National

En ce qui concerne le programme, celui du Tchaal aeg sur les pointsportants des
activités agricoles dans les zones de culture thincarecherche, vulgarisation, et semences
de coton et de cultures non cotonniéres au lidiaderoissement de la valeur ajoutée du
coton ou les réformes institutionnelles.

6.4 Mali
Pour leMali, le WACIP prendra en considération les élémeritsasts:

1. Depuis les années 1990, le secteur coton est plitargg@une crise financiere. En
2006, le gouvernement a pris la décision de pseatia compagnie textile malienne,
la CMDT, selon le plan dressé dans le documentatirBa Opérationnel de
Privatisation. Selon ce schéma, apres la privatisat’ancienne CMDT sera partagée
entre quatre sociétés cotonnieres (61%), I'Etatendll7%) et une association de
producteurs de coton nouvellement formée (20%).

2. Le plan de privatisation a prévu la création d'aoevelle association de producteurs
de coton, I'Union Nationale des Sociétés Coopéeatiles Producteurs du Coton
(UNSCPCQC). Il a programmé également la créationuddrg sociétés cotonniéres et la
création d’'une association interprofessionnellerpewoton avant la fin de 2007, la
création d'une Bourse de coton et d’'un fonds déiso@u prix du coton et,
finalement, la privatisation de la CMDT en 2008.

Face a tout ces changements, la stratégie du WAStI&e :
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Cibler directement les producteurs et chercheutgensaa travers des activités
régionales tout en instaurant des relations avenoaveaux organes.

Soutenir ce qui a été déja créé — 'UNSCPC- eppidéparant en tant qu’associations a
leurs futures taches, par le renforcement de lepa@té en gestion, négociation du
prix des intrants et de prix de semences de cdtparda formation technique des
membres sur les bonnes pratiques agricoles.

Apres la création de I'association interprofessaila plus tard au cours de I'année
(ex. P2A), le WACIP les aidera en renforcant lexagacités institutionnelles, leur
capacité a négocier des crédits pour les memlrasassurer les activités importantes
de recherche, vulgarisation, acquisition de senmgeatétablissement de routes
rurales.

Collaborer étroitement avec le comité de restratiom du gouvernement ainsi
gu’'avec le groupe des bailleurs de fonds du secton pour élaborer le programme
du WACIP en consultation étroite avec ces autresgsa

6.5 Niveau régional

Les activités du projet seront principalement dges sur les pays du C-4. Cependant, les
bassins cotonniers de ces quatre pays s'étendealdlaues frontieres en Cote d’'lvoire, au
Togo et au Sénégal. Ces pays sont confrontés amem@roblemes de productivité et de
compétitivité du coton que dans les pays du C-4plDsg, dans certains cas - comme celui du
coton biotechnologique ou des fabricants de texties décisions d’un pays peuvent avoir
une grande influence sur la santé du secteur a#os un autre. Le WACIP fait face a des
requétes répétées de financement d’activités ratgenncluant d’autres pays, et méme de
financement d’activités spécifiques non liées aoralans des pays non couverts par le
WACIP. Alors gu'’il ne doit y avoir de subventionseattes hors des pays du C-4, dans
certaines conditions, le WACIP peut envisager darfcer des activités régionales de partage
d’'informations et d’expériences impliquant des jogrants qui ne proviennent pas des pays
du C-4. Dans des cas tres spécifiques, le prajahfiera méme la participation de pays non
membres du C-4 lorsque de tels investissementsromipact direct sur la santé du secteur
coton dans les pays du C-4, ou aident 'ensemble digion a créer une nouvelle
architecture pour la filiere coton.
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7 Gestion et structure du projet WACIP

Au cours de cette premiére année, des efforts aulidsis seront consacrés a la création des
fondements de base du projet par une combinaisoaal®ités de gestion et de structuration
du projet.

7.1 Activités principales de gestion

La mise en place du projet nécessitera:

1. L’ouverture de bureaux dans quatre pays, I'équipgrde ces bureaux et la mise en
place de systémes de gestion pour le fonctionnedweprojet.

2. Le recrutement du personnel

3. La production de documents de base du projet comme:

a. Le premier plan de travail annuel

b. Le plan de suivi de la performance

c. Le plan d’atténuation environnementale

d. Le document sur les procédures de gestion des stibwe

e. Le modéle d’Accord de Subvention

f. Les termes de référence des Comités Consultatifeiaix du WACIP

g. Les rapports d’activité trimestriels

h. Les rapports financiers trimestriels

4. Le lancement officiel du projet dans tous les pdiy<-4, avec les représentants de
'USAID (janvier-février 2007).

5. La retraite du personnel (juin 2007).

6. La création de divers moyens de communicationiafatimations sur le WACIP:

a. La brochure sur le WACIP en francais et en anglais

b. Une présentation bréve des activités prochaindsigation mensuelle, en
langue anglaise destinée au gouvernement des Whbes-

c. Le site web du WACIP: source d’'informations suUWACIP et le coton dans
les pays du C-4, I'Afrique de I'Ouest et le mondgsi qu’intranet pour le
personnel du projet et les liens avec d’autres sitgsacrés au coton.

7. La gestion des relations publiques et diverses ppibés pour donner des
informations sur le WACIP et décrire ses objedti&inions de I'USAID et des
bailleurs de fonds, réunions du secteur privé, @amfces, réunions des communautés
économiques régionales, autres réunions commes@llsein de 'ambassade des
Etats-Unis).

7.2 Structure du programme WACIP

Le projet WACIP regroupe différentes équipes teghes et consultatives pour atteindre ses
objectifs.

Equipe de mise en oeuvre,

Comités Consultatifs Nationaux pour chacun des playC-4, et

Bénéficiaires africains de sous-subventions duGNA
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7.2.1 L'équipe de mise en oeuvre du WACIP

L’équipe de mise en oeuvre du WACIP est composéesdéquipe de terrain en Afrique et
de cing partenaires basés aux Etats-Unis. L'équéperrain mise en place comprend deux
cadres de recrutement international et plusieuresude recrutement national. Les postes
clés sont présentés ci-dessous :

Recrutement international
Chef de projet (COP) (Sarah Gavian):Responsable de 'ensemble du WACIP, le
COP est chargeé de I'ensemble des activités defiglaindn, de mise en oeuvre et de
gestion et il doit toujours veiller a la qualitél'adéquation technique des services
fournis par le projet ainsi qu’a la qualité desuttsts obtenus.
Administrateur du programme (David Benafel): Responsable de la gestion
administrative et logistique et de la conformitéala reglementation de 'USAID, y
compris le financement et la gestion des sous-suiores et contrats.

Recrutement national
Le spécialiste du traitement/de la qualitéétait a l'origine inclus dans la
proposition de projet, mais il a été décidé queaspect serait couvert par des
consultations a court terme. \
L’appui technique régional (Sami Traoré): Au cours de la®®annéea la place du
spécialiste du traitement/de la qualité, I'équipe/dACIP ajoutera un poste a court
terme pour aider I'équipe régionale a mettre eneplas structures du projet et
élaborer les subventions régionales.
La spécialiste en genre/ coordinatrice de la forman (Aissatou Nobre):Ayant
une longue expérience de travail sur le genread@se au niveau institutionnel, a
I'FDC et ailleurs, elle travaillera avec I'équip@ projet et les partenaires et veillera
a ce que les questions de genre soient intégrésstalates les activités et subventions
du projet.
Le spécialiste en suivi et évaluation (Djibril Dououré) est responsable du suivi de
la performance et de I'évaluation des résultatprdjet par rapport aux cibles. Il
assistera I'équipe du projet et les organisati@rtepaires a assurer une bonne
collecte et une analyse de données fiable et &@akes tableaux et rapports
d’indicateurs.
Le gestionnaire des subventions (Emmanuel Alognikguassurera la liaison avec
les partenaires bénéficiaires de sous-subvengionsles aider a élaborer des plans de
travail et de mise en oeuvre pour les subventidrnsavaillera étroitement avec
I’Administrateur du programme pour assurer le sd&vila performance technique et
financiére et de la comptabilité.
L’'agent administratif et financier (Cheik O. Diallo) gére les opérations
administratives quotidiennes du projet et est resable des achats, de la
comptabilité, du suivi des dépenses du projetydbgules et des chauffeurs, et de la
logistique pour les voyages et les programmes.
Les coordinateurs payssont des experts techniques jouissant d’'une longue
expérience du secteur coton, et ayant des coraaetstous les acteurs régionaux
importants de la région. lls sont basés dansuesaoix de I'lFDC ; comme noté pour
le Tchad, le WACIP sera probablement basé dangreah d’un partenaire. Chacun
représentera I'équipe du WACIP localement, engagées des partenaires nationaux
et locaux et les bénéficiaires de sous-subventioFstaches de coordination du pays
comprennent la gestion et la mise en ceuvre dgreyle engageant les organisations
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partenaires, les projets connexes, et tous lesradat@portants.

o Bénin: Grégoire Houngnibo

o Burkina Faso: Ibrahim Sourabié

o Mali: Blaise Fadoegnon

o Tchad: aannoncer
Les assistants des coordinateurs nationaugont également des experts techniques
qui, en plus, apportent un appui administratibgidtique au coordinateur et aux
partenaires dans le pays.

0 Bénin: Bruno Ouedraogo

o Burkina Faso: Daouda Traoré

o Mali: a annoncer

o Tchad: aannoncer

Les membres suivants de I'équipe basés aux Etatstbmt partie de I'équipe du WACIP:

Abt Associates Inc, (1) apportera une réflexion stratégique de hawgau sur le coton,

le commerce agricole et la pauvreté/faim ; (2) itaba carte, évaluera et renforcera les
chaines de valeur du coton et des complexes dmeéts textiles en coton dans chaque
pays ciblé ; (3) élaborera des mesures pour protegpialité et I'état du coton ainsi que
pour supprimer la contamination, et (4) aideraétaboration du cadre de suivi et
d’évaluation du WACIP.

Aid-to-Artisans (ATA) contribuera principalement a I'atteinte des réssiéen ajoutant

de la valeur au traitement et a la transformatiorcaton par le développement des
entreprises artisanales.

L'Université d’Auburn (AU) assistera dantg formation des égreneurs, la construction
d’'usines textiles et I'élaboration de la bioteclugié.

L’Université d’Etat du Michigan (MSU)) contribuera principalement a I'atteinte des
résultats dans le domaine relatif aux politiquesgtitutions du secteur coton, en
particulier :(1) les réformes politiques et indiibnnelles, (2) les organisations de
producteurs et (3) la biotechnologie.

L'Université de Tuskegee (TU)en collaboration avec les institutions de I'Alli@des
subventions aux terres agricoles de I'’Alabama (AA)@ppuiera les efforts du WACIP
pour un meilleur rendement du coton, le renforcerden liens entre les organisations de
recherche agricole des Etats-Unis et de I'Afrigad’@uest ainsi que le renforcement des
capacités techniques. Les activités particuliéoeeerneront la formation en lutte
intégrée contre les ravageurs des cultures etsldogedes sols et de I'eau ; I'élaboration
de stratégies d’amélioration génétique a long tezhue programmes de reproduction
comprenant des applications de biotechnologidg efcherche et les démonstrations sur
les systemes de culture et de diversification désires.

L’équipe de mise en oeuvre est appuyée par la iDiviafrique et le siege de I'lFDC : le
Coordinateur au siege J.J. Robert Groot (Direaieda Division Afrique ; basé a Lomé au
Togo), Marjatta Eilitta (Chef du Programme Agrimess, basée a Accra au Ghana), Dan
Waterman (Directeur du Département de Coordinat®ta Formation et des Ateliers, basé
en Alabama, aux Etats-Unis) ; et Don Crane (ChdegBéveloppement a I'lFDC,
Washington D.C, Etats-Unis).
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Figure 1: L’équipe de mise en oeuvre du WACIP

US-Based Team Members

Abt Associates Inc.
Michigan State
University

Aid-to-Artisans
Tuskegee University
Chief of Party
SELEl Rl Auburn University

WACIP Regional Team

Project Administrator
David Benafel

WACIP Country Teams

Finance & Admin
Cheick O. Diallo

Gender & Training
Aissatou Nobre

Benin
Country Coordinator
Grégoire Houngnibo

Burkina Faso
Country Coordinator
Ibrahim Sourabié

Suivi & Evaluation
Djibril Doucouré

Bilingual Secretary
Djeneba Keita

Asst C. Coordinator
Bruno Ouedraogo

Asst C. Coordinator
Daouda Traoré

Grants Manager
Not yet assigned

Floating Regional
Sami Traoré

Mali
Country Coordinator
Blaise Fadoegnon

Chad
Country Coordinator
Not yet assigned

Asst C. Coordinator
Not yet assigned

Asst C. Coordinator
Not yet assigned
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7.2.2 Comités Consultatifs Nationaux du WACIP

Les participants a I'atelier de planification dwgramme de Renforcement du Secteur Coton
en Afrique de I'Ouest, tenu en janvier 2006 a Cotor une étape importante de

I'élaboration du projet WACIP- a recommandé qupriget soit appuyé par des Comités
consultatifs. La direction du WACIP a élaboré uaflstocument sur les responsabilités, la
composition et les aspects opérationnels de quatnités consultatifs nationaux (CCN) qui
peut étre obtenu aupres du personnel du projebré&n

Responsabilités des CCN

Leur role principal est d’orienter I'exécution dtaités en offrant une vision, une
direction et des approches stratégiques et endatgkes liens au sein et entre les
secteurs nationaux du coton.

Ces organes sont des groupes consultatifs, nocotetes de direction — I'lFDC, en
tant qu’exécuteur du projet WACHla responsabilité finale de livrer les produits d
WACIP et donc de prendre des décisions régissayadtion du projet, sous réserve
de I'approbation de 'USAID ;

Les CCN conseillent la direction du WACIP sur lestggies et priorités du projet
pour leurs pays et sur les questions nécessitatredraitées dans un contexte
régional ;

Les observateurs régionaux et ceux des bailleufsriis auprés des CCN apportent
une perspective extérieure des stratégies et {@saregionales qui complétent les
programmes nationaux du WACIP ;

D’autres responsabilités spécifique sont: (1) examét donner des conseils sur les
priorités du programme annuel du WACIP; (2) estitesmprogrés réalisés par le
projet par rapport au plan de travail annuel ePtiun de suivi de la performance du
projet ; (3) étre le lien avec les pays/la réginrfiavorisant la conformité des objectifs
et des partenariats de collaboration ; (4) coresd#l WACIP sur les processus,
besoins et évéenements, régionaux/nationaux imgsrtan

Composition

A cause de la privatisation du secteur coton,akiste pas un seul organe représentant tout
I'éventail des entreprises publiques et privéeseatiieur. Les CCN représenteront la gamme
entiére des acteurs du secteur coton — allantrdesigteurs aux fournisseurs d’intrants, aux
industries de traitement et au gouvernement. Lapoasition institutionnelle peut varier d’un
pays a l'autre, et les chefs des institutions @estsont priés de désigner un représentant de
leur choix. Les observateurs peuvent étre invitésraunions, et des membres ponctuels
peuventétre formés en cas de besoin.

Questions opérationnelles

La direction du WACIP est responsable des dispostpratiques avant et apres les réunions.
Les CCN tiendront leurs premieres reunions enuim 2007. Les membres des comités se
réuniront au moins une fois par an. Si, entredesions, un probléeme nécessite une réponse
immédiate, la question sera traitée soit par erait,par une réunion supplémentaire. Le
processus de prise de décision est axé sur lggdialet les débats tout en recherchant le
consensus.
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